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คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยขอนแกนซ่ึงประกอบดวยหนวยงานภายในท่ีหลากหลาย ไดเผชิญกับความทาทายใน

การจัดการ “รายการทางการเงินที่เกิดขึ้นระหวางกัน” ซึ่งเปนธุรกรรมที่มีนัยสําคัญตอความถูกตองของงบ

การเงินรวม ซึ ่งในอดีตการบันทึกรายการเหลานี ้ยังไมมีมาตรฐานที่ช ัดเจน สงผลใหงบการเงินรวมของ

มหาวิทยาลัยเกิดความคลาดเคลื่อน เชน การแสดงสินทรัพย รายได และคาใชจายท่ีสูงหรือตํ่ากวาความเปนจริง 

ซึ่งกระทบตอความนาเชื่อถือของขอมูลและการตัดสินใจของผูบริหาร เพื่อแกไขปญหาดังกลาว มหาวิทยาลัยจึง

ไดริเริ่มการศึกษาเพื่อปรับระบบการทํางานสูความเปนเลิศโดยมีเปาหมายเพื่อสรางแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน

เดียวกันทั่วทั้งองคกรสําหรับการบันทึก ตรวจสอบ และตัดรายการระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร

จัดการทั่วทั้งองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) โดยประเด็นหลักสําคัญของแนวทางใหมนี้ คือ

การกําหนดประเภทรายการระหวางกัน (KKU_INTERCO) ขึ้นมา 7 กลุมหลัก เชน การโอนงบประมาณ รายได-

คาใชจายระหวางกัน และการโอนทรัพยสิน เพ่ือใหการบันทึกขอมูลมีความชัดเจนและเปนระบบ 

ในการนี้ งานบัญชี กองคลัง จึงไดจัดทําการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานท่ี

เปนเลิศ (Bring Current Work Practices In Line With Best Practices) สู แนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก 

และตรวจสอบรายการทางการเงินที่เกิดขี้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร 

(Enterprise Resource Planning : ERP) เพื่อจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน เพื่อใหการ

จัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนมีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได สอดคลองกับมาตรฐาน

การบัญชีภาครัฐ และชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่เชื่อถือไดสําหรับการตัดสินใจ อันเปนการยกระดับการบริหาร

การเงินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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พฤษภาคม 2568 

 



 

2 

  

สารบัญ 

 
  หนา 

คํานํา  1 

สารบัญ  2 

บทท่ี 1 บทนํา 3 

บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการท่ีเก่ียวของ 7 

บทท่ี 3 หลักเกณฑและวิธีการวิเคราะห 23 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห 26 

บทท่ี 5 บทสรุปและขอเสนอแนะ 52 

เอกสารอางอิง 56 

  

   

   

 
  



 

3 

 

บทท่ี  1 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีโครงสรางองคกรที่ประกอบดวยคณะ สถาบัน สํานัก ศูนย และหนวยงาน

ภายในหลากหลาย ซึ่งอาจพิจารณาเปน หนวยงาน (Unit) และสวนงาน (Segment) ภายในที่ดําเนินกิจกรรม

ทางการเงินอยางกวางขวาง ทั้งธุรกรรมกับหนวยงานภายนอกและที่สําคัญคือ “รายการที่เกิดขึ้นระหวางกัน

ของหนวยงานหรือสวนงานภายใน” (Transactions between Intercompany Segments) ถือเปนรายการ

ที่มีนัยสําคัญอยางยิ่งตอการจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัย ในปจจุบันมหาวิทยาลัยขอนแกนไดนํา

ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) มาใชเปนเครื่องมือ

หลักในการบริหารจัดการขอมูลทางการเงินและบัญชี ซึ่งรวมถึงการบันทึกและประมวลผลรายการระหวางกัน

เหลานี้ดวย 

เดิมในการบันทึกบัญชี การตรวจสอบ และการตัดรายการระหวางกันของหนวยงานหรือสวนงานภายใน

ยังไมไดมีการกําหนดประเภทหรือจัดกลุมของรายการทางการเงินที่เกิดขึ้นระหวางกันที่ชัดเจนโดยขอมูลท่ี

เกิดข้ึนแสดเฉพาะตามผังบัญชี จึงมีผลทําใหงบการเงินของมหาวิทยาลัยแสดงขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน ไมครบถวน 

และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน เชน การแสดงสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจายที่สูงหรือตํ่ากวาความ

เปนจริง ซึ่งจะกระทบตอความนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน การตัดสินใจของผูบริหาร และการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ในการนี ้ มหาวิทยาลัยขอนแกนไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว และได

ดําเนินการกําหนดประเภทรายการที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานหรือสวนงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียม

จัดทํางบการเงินรวม (KKU_INTERCO) ไวเบื้องตนจํานวน 7 กลุมหลัก เพื่อใชในระบบERP ประกอบดวย 1) 

รายการโอนงบประมาณระหวางกัน 2) รายการโอนเงินและรับเงินระหวางกัน 3) รายการรับรูรายไดและ

คาใชจายระหวางกัน 4) รายการลูกหนี้และเจาหนี้คาธรรมเนียมการศึกษาระหวางกัน 5) รายการลูกหนี้และ

เจาหนี้จากกิจกรรมวิสาหกิจระหวางกัน 6) รายการเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางกัน และ 7) รายการโอน

และรับโอนสินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน ท้ังนี้ เพ่ือมุงหวังใหการรายงานทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม เพื่อใหการ

บริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัยขอนแกนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
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ตรวจสอบได สอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และสามารถนําเสนอรายงานการเงินรวมที่ถูกตอง

เชื่อถือไดอยางสมบูรณครบถวน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนดวิธีปฏิบัติการบันทึกรายการ การ

ตรวจสอบ และการตัดรายการระหวางกันของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมีความชัดเจน เปนมาตรฐาน และถือ

ปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร งานบัญชี กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงได

มีการศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที ่เปนเลิศ (Bring Current Work 

Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงิน

ที่เกิดขี้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (Enterprise Resource Planning : 

ERP) เพ่ือจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน ข้ึน  

 

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพื ่อกําหนดแนวทางและขั ้นตอนการบันทึกรายการระหวางกันโดยใช KKU_INTERCO 

Segment ในระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) ของ

มหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

1.2.2 เพ่ืออธิบายประเภทของรายการระหวางกัน (KKU_INTERCO Groups) และผังบัญชีท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหการบันทึกรายการเปนไปอยางถูกตองและสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละกลุมรายการ 

1.2.3 เพื ่อกําหนดกระบวนการตรวจสอบและกระทบยอดรายการระหวางกัน (Intercompany 

Reconciliation) ใหมีความถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 

1.2.4 เพื ่อกําหนดหลักเกณฑและวิธ ีการตัดรายการระหวางกัน (Elimination of Inter-entity 

Transactions) ในการจัดทํารายงานการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชี

ภาครัฐ 

1.2.5 เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของในทุกหนวยงานมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานการ

บัญชีรายการระหวางกันโดยใชระบบ ERP ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

1.2.6 เพ่ือเพ่ิมความนาเชื่อถือ ความโปรงใส และความสามารถในการตรวจสอบ (Auditability) ของ

ขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

1.3 ขอบเขตของวิธีปฏิบัติการ 

1.3.1 ประเภทของรายการระหวางกัน: ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียง รายการตามที่มหาวิทยาลัยได

กําหนดไวในระบบสารสนเทศเพื ่อบริหารจัดการทั ่วทั ้งองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) 

ภายใตรหัส KKU_INTERCO จํานวน 7 กลุม ไดแก รายการโอนงบประมาณระหวางกัน รายการโอนเงินและ
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รับเงินระหวางกัน รายการรับรูรายไดและคาใชจายระหวางกัน รายการลูกหนี้และเจาหนี้คาธรรมเนียม

การศึกษาระหวางกัน รายการลูกหนี้และเจาหนี้จากกิจกรรมวิสาหกิจระหวางกัน รายการเงินใหกูยืมและเงิน

กูยืมระหวางกัน และรายการโอนและรับโอนสินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน รวมถึงรายการระหวางกันอ่ืนใดท่ี

อาจเกิดข้ึนเพ่ิมเติมในอนาคต 

1.3.2 หนวยงาน (Unit) หรือสวนงาน (Segments) ที่เกี่ยวของ: ทุกคณะ สถาบัน สํานัก ศูนย และ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน (ทั้ง 52 Divisions และหนวยงานยอยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ) ที่มีการทํา

รายการระหวางกัน 

1.3.3 ระบบที ่เกี ่ยวของ ไดแก ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการทรัพยากรขององคกร 

(Enterprise Resource Planning: ERP) ของมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเฉพาะในสวนที่เกี ่ยวของกับการ

บันทึกบัญชี (General Ledger: GL) การตั ้งงบประมาณ (Budgetary Control) ระบบเจาหนี้ (Accounts 

Payable: AP) และระบบลูกหนี้ (Accounts Receivable: AR) 

 1.3.4 กระบวนการเริ่มดําเนินการตั้งแตการเตรียมงบประมาณ การรับรูและบันทึกรายการโดยใช 

KKU_INTERCO Segment การตรวจสอบและกระทบยอด จนถึงการตัดรายการระหวางกันเพื่อการจัดทํา

รายงานการเงินรวมของมหาวิทยาลัย 

 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.4.1 มหาวิทยาลัยขอนแกนมีแนวปฏิบัติที ่เปนมาตรฐาน ชัดเจน และเปนรูปธรรมในการจัดการ

รายการระหวางกันโดยใช KKU_INTERCO Segment 

1.4.2 รายงานการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนมีความถูกตอง นาเชื่อถือ และสอดคลองกับ

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐมากยิ่งข้ึน 

1.4.3 ลดขอผิดพลาด ความซ้ําซอน และภาระงานปรับปรุงงบดวยมือ (Manual Adjustment) ในการ

บันทึกและรายงานรายการระหวางกัน 

1.4.4 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรดานบัญชีและการเงินที่เกี่ยวของ โดยมีความ

เขาใจในระบบและกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน 

1.4.5 สรางเสนทางการตรวจสอบ (Audit Trails) ท่ีชัดเจนสําหรับการทํารายการระหวางกัน ทําใหงาย

ตอการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอก 

1.4.6 สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และการบริหารการเงินการคลังแบบ

รวมศูนยของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.4.7 ผู บริหารสามารถใชขอมูลทางการเงินที ่ถูกตองและทันทวงทีในการวางแผน ควบคุม และ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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1.5 คําจํากัดความเบ้ืองตน 

1.5.1 มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.5.2 หนวยงานหรือสวนงาน (Unit/Segment) หมายถึง คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย โครงการ หรือ

หนวยงานภายในอื่นใดของมหาวิทยาลัยขอนแกน ที่มีการดําเนินงานและกิจกรรมทางการเงินที่สามารถระบุ

แยกแยะได มีการจัดทําบัญชีเปนของตนเองหรือเปนสวนหนึ่งของระบบบัญชีรวมของมหาวิทยาลัย และมี

วัตถุประสงคเพื่อการบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงานภายใน ซึ่งอาจมีการทําธุรกรรมกับสวนงาน

อ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยมีการบันทึกและจัดการขอมูลในระบบ ERP 

1.5.3 รายการระหวางกัน (Inter-entity Transactions / Intra-transactions) หมายถึง รายการทาง

บัญช ีท ี ่ เก ิดข ึ ้นจากการทําธ ุรกรรมระหว างหนวยงานภายใน (Divisions) สองหนวยงานขึ ้นไปของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งสงผลใหเกิดการรับรูสินทรัพย หนี้สิน รายได หรือคาใชจายของแตละหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

1.5.4 การตัดรายการระหวางกัน (Elimination of Inter-entity Transactions) หมายถึbง กระบวนการ

ทางบัญชีในการลดยอดบัญชีท่ีเกิดจากรายการระหวางกันออกจากรายงานการเงินรวม เพ่ือใหรายงานการเงินรวม

สะทอนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเสมือนเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียว 

1.5.5 Intercompany Segment (KKU_INTERCO) หมายถึง Segment ที่ 10 ในโครงสรางผังบัญชี

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน ใชสําหรับระบุและติดตามรายการระหวางหนวยงานภายใน 

1.5.6 KKU_INTERCO Groups: หมายถึง การจําแนกประเภทของรายการระหวางกันออกเปนกลุม

ตาง ๆ (0-7) เพ่ือวัตถุประสงคในการบันทึก ติดตาม และควบคุมท่ีแตกตางกัน 

1.5.7 รายงานการเง ินรวม (Consolidated Financial Statements) หมายถึง รายงานการเง ินท่ี

นําเสนอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแกนและสวนงานภายในทั้งหมดเสมือนเปน

หนวยงานทางเศรษฐกิจเดียว ซ่ึงจัดทําข้ึนโดยอาศัยขอมูลจากระบบ ERP หลังจากการตัดรายการระหวางกันแลว 

1.5.8 ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning System) หมายถึง ระบบการวางแผนทรัพยากร

ขององคกรท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกนนํามาใช เพ่ือบูรณาการและบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจและขอมูล

ตาง ๆ รวมถึงขอมูลทางการเงินและการบัญชี การจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล และอื่นๆ ใหเปนระบบ

เดียวกัน 
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บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฎี และหลักการท่ีเก่ียวของ 

 
การศึกษาครั้งนี ้ มุ งศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที่เปนเลิศ (Bring 

Current Work Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบ

รายการทางการเงินที่เกิดขี้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (Enterprise 

Resource Planning : ERP) เพ่ือจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึงไดสรุปทฤษฎีและหลักการ

ทางบัญชีที่เกี่ยวของกับรายการระหวางกัน (Intercompany Transactions) ซึ่งมักเกิดขึ้นในกลุมบริษัทที่มี

หลายกิจการภายใตการควบคุมเดียวกัน (Single Economic Entity) ดังนั้น รายการท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมบริษัท 

(ระหวางบริษัทใหญกับบริษัทยอย หรือระหวางบริษัทยอยดวยกันเอง) จะตองถูกตัดออกไป เพื่อไมใหเกิดการ

นับซ้ํา (Double Counting) และเพ่ือใหงบการเงินรวมสะทอนถึงธุรกรรมท่ีกลุมบริษัททํากับบุคคลหรือกิจการ

ภายนอกกลุมเทานั้น การเขาใจทฤษฎีเหลานี้จะชวยใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมไดอยางถูกตอง โปรงใส 

และสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และหลักการท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

2.1 ทฤษฎีเก่ียวของกับรายการระหวางกัน (Intercompany Transactions) 

2.2 ทฤษฎีการควบคุม (Control Theory) 

2.3 มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวของ (Relevant Accounting Standards) 

 

2.1  ทฤษฎีเกี่ยวของกับรายการระหวางกัน (Intercompany Transactions) 

 2.1.1  หลักความเปนอิสระของกิจการ (Entity Theory / Entity Concept) เปนหนึ่งในแมบท

การบัญชี (Accounting Framework) หรือสมมติฐานทางการบัญชี (Accounting Assumptions) ที่สําคัญ

มาก สาระสําคัญของหลักการนี้คือกิจการ (ธุรกิจ) และเจาของกิจการ (หรือผูถือหุน) ถือเปนคนละหนวยกัน 

แยกออกจากกันโดยเด็ดขาดในทางบัญชี เปรียบเสมือนกิจการเปนบุคคลสมมติ อีกคนหนึ่งที่มีตัวตนแยก

ตางหากจากเจาของ แมวาในทางกฎหมายสําหรับธุรกิจบางประเภท (เชน กิจการเจาของคนเดียว) เจาของและ

กิจการอาจจะไมแยกจากกันอยางชัดเจน แตในทางบัญชีตองมองวาแยกกันเสมอ 
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ประเด็นสําคัญของหลักความเปนอิสระของกิจการ 

1. การบันทึกบัญชี จะบันทึกเฉพาะรายการคา (Transactions) ท่ีเก่ียวของกับกิจการเทานั้น 

รายการสวนตัวของเจาของจะไมถูกนํามาบันทึกในบัญชีของกิจการ 

2. ทรัพยสินและหนี้สิน ทรัพยสินและหนี้สินของกิจการตองแยกออกจากทรัพยสินและ

หนี้สินสวนตัวของเจาของ เชน รถยนตที่กิจการซื้อมาเพื่อใชในกิจการ ถือเปนทรัพยสินของกิจการ รถยนต

สวนตัวของเจาของ แมจะนํามาใชในกิจการบางแตถือเปนทรัพยสินสวนตัว (เวนแตจะมีการโอนกรรมสิทธิ์ให

กิจการอยางเปนทางการ) 

3. ผลการดําเนินงาน กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นเปนของกิจการ ไมใชของเจาของโดยตรง 

(แมวาสุดทายแลวเจาของจะไดรับผลประโยชนจากกําไรนั้นก็ตาม) 

4. ทุนของเจาของ (Owner's Equity/Capital) เงินหรือสินทรัพยที ่เจาของนํามาลงทุนใน

กิจการจะบันทึกเปนสวนของเจาของหรือทุน ในงบแสดงฐานะการเงินของกิจการ ซึ่งแสดงถึงภาระผูกพันท่ี

กิจการมีตอเจาของ 

5. การถอนใชสวนตัว (Drawings/Withdrawals) เมื่อเจาของนําเงินสดหรือสินทรัพยอื่นของ

กิจการไปใชสวนตัว จะบันทึกเปนการถอนใชสวนตัว ซ่ึงจะไปลดสวนของเจาของ ไมถือเปนคาใชจายของกิจการ 

ความสําคัญของหลักการ 

1. ประเมินผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกิจการไดอยางถูกตอง ทําใหทราบวา

กิจการมีกําไรหรือขาดทุนเทาไร มีทรัพยสินหนี้สินเทาไร โดยไมปะปนกับเรื่องสวนตัวของเจาของ 

2. ปองกันความสับสน ไมทําใหขอมูลทางการเงินของกิจการและของเจาของสับสน 

3. ทําใหงบการเงินมีความนาเชื่อถือและเปรียบเทียบกันได ผูใชงบการเงิน เชน นักลงทุน 

เจาหนี้ สามารถม่ันใจไดวาตัวเลขท่ีเห็นเปนของกิจการจริง ๆ 

4. เปนพื้นฐานในการตัดสินใจของผูใชงบการเงิน ขอมูลที่ถูกตองจะนําไปสูการตัดสินใจท่ี

ถูกตอง 

สรุป คือ กิจการก็คือกิจการ เจาของก็คือเจาของ แมวาเจาของจะเปนคนกอตั้งและบริหาร แต

ในมุมมองทางการบัญชี ทั้งสองสวนนี้ตองแยกจากกัน เพื่อใหขอมูลทางการเงินของกิจการมีความชัดเจน

โปรงใสในการแสดงฐานะการเงินของแตละกิจการและเปนประโยชนสูงสุด 
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 2.1.2 หลักการรวมงบการเงิน (Consolidation Theory) เปนแนวคิดและวิธีการทางบัญชีที่ใชใน

การนําเสนอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท (Group) ซ่ึงประกอบดวย บริษัทใหญ (Parent 

Company) และ บริษัทยอย (Subsidiary Companies) อยางนอยหนึ่งแหง เสมือนเปนหนวยงานเศรษฐกิจ

เดียว (Single Economic Entity) หลักการรวมงบการเงินมีความสําคัญอยางยิ่งในการใหขอมูลท่ีครบถวนและ

โปรงใสเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุมบริษัททั้งหมด ชวยใหผูใชงบการเงินสามารถ

ประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทนของกลุมไดอยางถูกตองและตัดสินใจทางเศรษฐกิจไดอยางเหมาะสม 

อยางไรก็ตาม กระบวนการรวมงบการเงินมีความซับซอนและตองอาศัยความเขาใจในมาตรฐานการบัญชีท่ี

เก่ียวของเปนอยางดี 

วัตถุประสงคหลักของการรวมงบการเงิน 

เพื่อใหผู ใชงบการเงิน (เชน นักลงทุน เจาหนี้ ผู บริหาร) ไดรับขอมูลทางการเงินที่สะทอน

ภาพรวมของกลุมบริษัททั้งหมด แทนที่จะดูงบการเงินของแตละบริษัทแยกกัน ซึ่งอาจไมสะทอนถึงอํานาจ

ควบคุมและผลประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีแทจริงของบริษัทใหญท่ีมีตอบริษัทยอย 

หลักการสําคัญ (Key Principles) 

1. อํานาจควบคุม (Control) เปนหัวใจสําคัญที่สุด บริษัทใหญจะรวมงบการเงินของบริษัท

ยอยเขามาก็ตอเมื่อบริษัทใหญมี อํานาจควบคุม บริษัทยอยนั้นอํานาจควบคุม เกิดขึ้นเมื่อผูลงทุนมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปร (exposure, or rights, to variable returns) จากการเขาไปเกี่ยวของกับผูไดรับการ

ลงทุน และมีความสามารถที่จะใชอํานาจ (power) เหนือผูไดรับการลงทุนเพื่อกระทบตอจํานวนผลตอบแทน

เหลานั้น โดยทั่วไป อํานาจควบคุมมักเกิดจากการถือหุนมากกวา 50% ของหุนที่มีสิทธิออกเสียง แตก็อาจมี

กรณีอื่นที่แสดงถึงอํานาจควบคุมไดแมถือหุนนอยกวา 50% (De facto control) หรือไมมีอํานาจควบคุมแม

ถือหุนมากกวา 50% (เชน มีขอตกลงท่ีจํากัดอํานาจ) 

2. แนวคิดหนวยงานเศรษฐกิจเดียว (Single Economic Entity Concept) มองวาบริษัท

ใหญและบริษัทยอยท้ังหมดเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียวกันดังนั้น งบการเงินรวมจะแสดงสินทรัพย หนี้สิน 

สวนของผูถือหุน รายได และคาใชจายของกลุมบริษัทท้ังหมด เสมือนเปนบริษัทเดียว 

3. นโยบายการบัญชีเดียวกัน (Uniform Accounting Policies) งบการเงินรวมตองจัดทํา

ขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสําหรับรายการและเหตุการณทางบัญชีที่คลายคลึงกันในสถานการณท่ี

คลายคลึงกันหากบริษัทยอยใชนโยบายบัญชีท่ีแตกตางจากบริษัทใหญ ตองมีการปรับปรุงงบการเงินของบริษัท

ยอยใหสอดคลองกันกอนนํามารวม 

4. วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเดียวกัน (Same Reporting Date) งบการเงินของบริษัท

ใหญและบริษัทยอยท่ีใชในการจัดทํางบการเงินรวมตองมีวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเดียวกันหากแตกตางกัน 

บริษัทยอยตองจัดทํางบการเงินเพ่ิมเติม ณ วันท่ีเดียวกับบริษัทใหญ เวนแตจะไมสามารถทําไดจริง ซ่ึงในกรณีนี้
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อาจอนุญาตใหมีความแตกตางไดไมเกิน 3 เดือน โดยตองปรับปรุงผลกระทบของรายการหรือเหตุการณสําคัญ

ท่ีเกิดข้ึนระหวางชวงเวลาท่ีแตกตางกันนั้น 

ข้ันตอนหลักในการจัดทํางบการเงินรวม (Key Consolidation Procedures) 

1. การรวมยอดตามรายการ (Line-by-line Aggregation) นํายอดคงเหลือของสินทรัพย 

หนี้สิน สวนของผูถือหุน รายได และคาใชจายของบริษัทใหญและบริษัทยอยมารวมกันแบบรายการตอรายการ 

2. การตัดรายการระหวางกัน (Elimination of Intra-group Balances and Transactions) 

 2.1 ยอดคงเหลือระหวางกัน เชน ลูกหนี้-เจาหนี้ระหวางบริษัทในกลุม เงินใหกู ยืม

ระหวางกัน ตองตัดออกท้ังหมด 

 2.2 รายการคาระหวางกัน เชน การซื้อขายสินคาระหวางกัน การใหบริการ ดอกเบี้ย

จาย-รับ เงินปนผลจาย-รับระหวางกัน ตองตัดออกท้ังหมด 

 2.3 กําไร/ขาดทุนที ่ย ังไมเกิดขึ ้นจริง (Unrealized Profits/Losses) จากการขาย

สินทรัพย (เชน สินคาคงเหลือ, ที่ดิน อาคาร อุปกรณ) ระหวางบริษัทในกลุม ตองตัดออกจนกวาจะขายใหกับ

บุคคลภายนอกกลุม 

3. การตัดบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยกับสวนของผูถือหุนของบริษัทยอย บัญชีเงินลงทุนใน

บริษัทยอย ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทใหญ จะถูกตัดออกกับสวนของผูถือหุน (ทุนเรือนหุน, สวนเกินมูลคา

หุน, กําไรสะสม) ของบริษัทยอย ณ วันท่ีซ้ือ ผลตาง (ถามี) จะบันทึกเปน 

 3.1 คาความนิยม (Goodwill) กรณีมูลคาเงินลงทุนสูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพย

สุทธิท่ีระบุไดของบริษัทยอย 

 3.2 กําไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรม (Gain on Bargain Purchase) กรณี

มูลคาเงินลงทุนตํ่ากวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที ่ระบุไดของบริษัทยอย (รับรูเปนกําไรในงบกําไร

ขาดทุนทันที) 

4. การรับรูสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (Non-Controlling Interest - NCI) คือสวนของผู

ถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย ที่บริษัทใหญไมไดเปนเจาของ NCI จะแสดงแยกตางหากในสวนของผูถือหุนในงบ

แสดงฐานะการเงินรวม สวนแบงกําไรหรือขาดทุนของ NCI จะแสดงแยกตางหากในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
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 2.1.3 หลักการกําไรที่ยังไมรับรู (Unrealized Profit Principle) เปนแนวคิดสําคัญในทางบัญชี 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเกี่ยวของกับหลักความระมัดระวัง (Conservatism Principle) และหลักการรับรูรายได 

(Revenue Recognition Principle) 

  กําไรท่ียังไมรับรู (Unrealized Profit) คือ ผลกําไรท่ีเกิดข้ึนจากการเพ่ิมข้ึนของมูลคาสินทรัพย

ที่กิจการถือครองอยู แตยังไมไดมีการขายหรือเปลี่ยนมือสินทรัพยนั้นออกไป ทําใหยังไมไดรับเงินสดหรือสิทธิ

เรียกรองในเงินสดจากผลกําไรดังกลาวจริง ๆ 

  หลักการกําไรที่ยังไมรับรู โดยทั่วไปแลว หลักการทางบัญชีจะไมอนุญาตใหรับรูกําไรที่ยังไม

เกิดขึ้นจริง (Unrealized Profit) เขาไปในงบกําไรขาดทุน จนกวากําไรนั้นจะเกิดขึ้นจริง (Realized) ผานการ

ขายหรือการแลกเปลี่ยนสนิทรัพย 

เหตุผลสําคัญของหลักการนี้ 

1. หลักความระมัดระวัง (Conservatism Principle) นักบัญชีจะเลือกใชวิธีการบัญชีท่ีทําให

แสดงสินทรัพยและกําไรตํ่ากวาความเปนจริง และหนี้สินและขาดทุนสูงกวาความเปนจริง เพื่อปองกันการ

แสดงขอมูลที่เกินจริงและอาจทําใหผูใชงบการเงินตัดสินใจผิดพลาด การรับรูกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงถือวาขัด

กับหลักนี้ เพราะมูลคาสินทรัพยอาจผันผวนและลดลงไดในอนาคต 

2. หลักการรับรูรายได (Revenue Recognition Principle): รายได (และกําไร) ควรรับรู

เม่ือกิจการไดสงมอบสินคาหรือบริการใหลูกคา และมีความแนนอนวาจะไดรับสิ่งตอบแทน การถือสินทรัพยไว

เฉยๆ แมมูลคาจะเพ่ิมข้ึน ก็ยังไมถือวากระบวนการกอใหเกิดรายไดเสร็จสมบูรณ 

3. ความแนนอนและวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ (Certainty and Reliability): กําไรท่ีเกิดข้ึน

จริงจากการขายจะมีความแนนอนและสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือมากกวากําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง ซ่ึงอิง

ตามราคาตลาดท่ีอาจผันผวน 

ขอยกเวนและกรณีพิเศษ 

มีบางสถานการณที่มาตรฐานการบัญชีอนุญาตหรือกําหนดใหรับรู การเปลี ่ยนแปลงมูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยบางประเภทผานงบกําไรขาดทุน แมจะยังไมไดขายสินทรัพยนั้น เชน: 

1. หลักทรัพยในความตองการของตลาด (Trading Securities): การเปลี ่ยนแปลงมูลคา

ยุติธรรมของหลักทรัพยประเภทนี้จะรับรูในงบกําไรขาดทุนโดยตรง 

2. การตีราคาสินทรัพยใหม (Revaluation): ในบางมาตรฐาน (เชน IFRS) อนุญาตใหตีราคา

สินทรัพยถาวรบางประเภทเพิ่มขึ้นได แตสวนที่เพิ่มขึ้นมักจะบันทึกเขาสวนของผูถือหุน (บัญชีกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ไมใชเขากําไรโดยตรงในงบกําไรขาดทุนในครั้งแรก 
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หลักการกําไรที่ยังไมรับรูเนนยํ้าวากิจการควรรับรูกําไรเมื่อมีความแนนอนและเกิดขึ้นจริงแลว

เทานั้น เพ่ือใหงบการเงินสะทอนภาพฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท่ีระมัดระวังและนาเชื่อถือ ไมใชการ

คาดการณหรือการประเมินมูลคาท่ียังไมแนนอน 

 

 2.1.4 หลักราคาตลาดเปนธรรม (Arm’s Length Principle - ALP) คือ หลักการสําคัญท่ีใชในการ

กําหนดราคา เงื ่อนไข และขอตกลงทางการคาสําหรับธุรกรรมที่เกิดขึ้นระหวาง บุคคลหรือนิติบุคคลที ่มี

ความสัมพันธ ก ัน (Related Parties) เสมือนวาบ ุคคลหรือนิต ิบ ุคคลเหล าน ั ้น ไมม ีความสัมพันธ  กัน 

(Independent Parties) และกระทําธุรกรรมนั้นๆ ในสภาวะตลาดท่ีมีการแขงขันอยางเสรี 

วัตถุประสงคหลักของ  

1. ปองกันการหลีกเลี่ยงภาษี (Tax Evasion/Avoidance) บริษัทขามชาติอาจใชความสัมพันธ

ภายในกลุมในการกําหนดราคาซื้อขายสินคา บริการ หรือสิทธิประโยชนตางๆ เพื่อโยกยายกําไรไปยังประเทศที่มี

อัตราภาษีตํ่ากวา ซึ่งหลักการนี้จะชวยใหกรมสรรพากรของแตละประเทศสามารถประเมินรายไดและคาใชจายท่ี

ควรจะเปนของบริษัทในประเทศนั้นๆ ไดอยางถูกตองและเปนธรรม 

2. สรางความเปนธรรมในการแขงขัน ปองกันไมใหกลุมบริษัทที่มีความสัมพันธกันไดเปรียบ

ในการแขงขันเหนือบริษัทอิสระอ่ืนๆ จากการกําหนดราคาท่ีไมเปนไปตามกลไกตลาด 

3. รักษาฐานภาษีของประเทศ ทําใหแตละประเทศสามารถจัดเก็บภาษีจากผลกําไรที่เกิดข้ึน

จริงภายในประเทศของตนไดอยางเหมาะสม 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธกัน (Related Parties) หมายถึง 

1. บริษัทแมและบริษัทลูก 

2. บริษัทในเครือเดียวกัน (ภายใตการควบคุมเดียวกัน) 

3. บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ีบุคคลนั้นมีอํานาจควบคุม 

4. บุคคลท่ีมีความสัมพันธทางเครือญาติใกลชิดกับผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

วิธีการกําหนดราคาตามหลักราคาตลาดเปนธรรม 

มีหลายวิธีที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล (เชน ตามแนวทางของ OECD Transfer Pricing 

Guidelines) ไดแก 

1. วิธีเปรียบเทียบราคาที ่ควบคุมไมได (Comparable Uncontrolled Price Method - 

CUP): เปรียบเทียบราคาสินคาหรือบริการในธุรกรรมระหวางบริษัทในเครือกับราคาในธุรกรรมที่คลายคลึงกัน

ระหวางบริษัทอิสระ (เปนวิธีท่ีตรงท่ีสุดแตหาขอมูลเปรียบเทียบไดยาก) 

2. วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method - RPM) คํานวณจากราคาที ่ผู ซื ้อในเครือนํา

สินคาไปขายตอใหบุคคลภายนอก แลวหักดวยกําไรสวนเพ่ิมท่ีเหมาะสม 
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3. วิธีตนทุนบวกกําไร (Cost Plus Method - CPM) คํานวณจากตนทุนของผูขายในเครือ 

บวกดวยกําไรสวนเพ่ิมท่ีเหมาะสม 

4. วิธีเปรียบเทียบอัตรากําไรสุทธิจากธุรกรรม (Transactional Net Margin Method - 

TNMM) เปรียบเทียบอัตรากําไรสุทธิที่ไดจากธุรกรรมระหวางบริษัทในเครือกับอัตรากําไรสุทธิที่บริษัทอิสระ

ไดรับจากธุรกรรมท่ีคลายคลึงกัน 

5. วิธีแบงปนผลกําไร (Profit Split Method - PSM) แบงปนผลกําไร (หรือขาดทุน) รวมท่ี

เกิดข้ึนจากธุรกรรมระหวางบริษัทในเครือตามสัดสวนการมีสวนรวมของแตละบริษัท 

หลักการนี้มีความสําคัญอยางยิ่งในปจจุบันที่มีการคาและการลงทุนระหวางประเทศเพิ่มสูงข้ึน 

กรมสรรพากรของหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทย (ภายใตกฎหมาย Transfer Pricing) ไดนําหลักการนี้มาใช

บังคับอยางจริงจัง ผู ประกอบการที่มีธุรกรรมกับบริษัทในเครือจึงจําเปนตองศึกษา จัดทําเอกสารหลักฐาน 

(Transfer Pricing Documentation) และปฏิบัติตามหลักการนี้อยางเครงครัด เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาดานภาษี

อากรท่ีอาจตามมา 

 

 2.1.5 หลักการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน (Disclosure of Related 

Party Transactions) เปนขอกําหนดสําคัญในมาตรฐานการบัญชี (ในประเทศไทยคือ มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที ่ 24 (TAS 24) เรื ่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน ซึ ่งสอดคลองกับ

มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ IAS 24) 

  วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหงบการเงินของผูรายงานแสดงขอมูลท่ีจําเปนใหผูใชงบการเงินทราบถึง

ความเปนไปไดที่ฐานะการเงินและกําไรขาดทุนของกิจการอาจไดรับผลกระทบจากการมีอยูของบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวของกัน รวมถึงรายการและยอดคงคางระหวางกัน 

สาระสําคัญของหลักการเปดเผยขอมูล 

1. การระบุบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน (Identifying Related Parties) 

 บุคคล 

• ผู มีอํานาจควบคุมกิจการ ผู มีอํานาจควบคุมรวมกัน หรือผู มีอิทธิพลอยางเปน

สาระสําคัญตอกิจการ 

• ผูบริหารสําคัญ (Key Management Personnel: KMP) ของกิจการหรือของบริษัท

ใหญของกิจการ (เชน กรรมการ ผูบริหารระดับสูง) 

• สมาชิกในครอบครัวใกลชิดของผูมีอํานาจควบคุมหรือ KMP (เชน คูสมรส บุตร ผูอยู

ในอุปการะ) 
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 กิจการ 

• กิจการท่ีเปนสวนหนึ่งของกลุมกิจการเดียวกัน (บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมใน

กลุม) 

• กิจการที่เปนกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือบริษัทรวม (Associate) ของอีก

กิจการหนึ่ง 

• กิจการที่ถูกควบคุม ควบคุมรวมกัน หรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญโดยบุคคลท่ี

ระบุขางตน 

• โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานเพื่อประโยชนของพนักงานของกิจการ หรือ

ของกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

2. การระบุรายการระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน (Identifying Related Party 

Transactions) เปนการโอนทรัพยากร บริการ หรือภาระผูกพันระหวางกิจการที่รายงานกับบุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวของกัน ไมวาจะมีการคิดราคาหรือไมก็ตาม 

3. ขอมูลท่ีตองเปดเผย 

 3.1 ความสัมพันธ 

• ตองเปดเผยความสัมพันธระหวางบริษัทใหญกับบริษัทยอย โดยไมคํานึงวาได

มีรายการระหวางกันหรือไม 

• ตองเปดเผยชื่อบริษัทใหญ และหากแตกตางกัน ใหเปดเผยชื่อผูควบคุมสูงสุด

ของกลุมกิจการ 

• หากท้ังบริษัทใหญและผูควบคุมสูงสุดของกลุมกิจการไมไดจัดทํางบการเงินท่ี

เปดเผยตอสาธารณชน ใหเปดเผยชื ่อบริษัทใหญลําดับถัดไปที ่จัดทํางบ

การเงินดังกลาวดวย 

 3.2 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ (Key Management Personnel Compensation) 

เปดเผยยอดรวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ และแยกตามประเภทตอไปนี้: 

• ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

• ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

• ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 

• ผลประโยชนเม่ือเลิกจาง 

• การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 
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 3.3 รายการระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

• หากมีรายการระหวางกันเกิดข้ึน กิจการตองเปดเผยลักษณะของความสัมพันธ

ระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รวมถึงขอมูลเก่ียวกับรายการ ยอดคง

คาง และภาระผูกพันที่จําเปนเพื่อใหผูใชงบการเงินเขาใจถึงผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึนจากความสัมพันธดังกลาวตองบการเงิน 

• ขอมูลท่ีตองเปดเผยเปนอยางนอย ประกอบดวย 

• จํานวนเงินของรายการ 

• จํานวนเงินของยอดคงคาง รวมถึงเงื่อนไขการจายชําระ ลักษณะของสิ่งตอบ

แทนท่ีจะใชชําระ และรายละเอียดของการค้ําประกันท่ีใหหรือไดรับ 

• คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีเก่ียวของกับยอดคงคาง 

• คาใชจายที่รับรูในระหวางงวดสําหรับหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจะสูญที่เกิดจาก

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

• ตองเปดเผยขอมูลขางตนแยกตามประเภทของบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

(เชน บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา ผูบริหารสําคัญ) 

• การเปดเผยวารายการระหวางกันไดทําขึ ้นตามเงื ่อนไขและขอกําหนด

เชนเดียวกับรายการที่ทํากับบุคคลภายนอก (Arm's length transactions) 

จะทําไดก็ตอเม่ือกิจการสามารถพิสูจนเง่ือนไขและขอกําหนดดังกลาวได 

ความสําคัญของการเปดเผยขอมูล 

1. ความโปรงใสชวยใหผูใชงบการเงิน (เชน นักลงทุน เจาหนี้) เห็นภาพรวมของกิจการได

ชัดเจนข้ึน 

2. การประเมินความเสี่ยง ชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการท่ีกิจการมีรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซ่ึงอาจไมไดเปนไปตามกลไกตลาดปกติ 

3. ปองกันผลประโยชนทับซอน การเปดเผยขอมูลชวยลดโอกาสในการทํารายการที่ไมเปน

ธรรม หรือเอ้ือประโยชนใหแกบุคคลหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 

4. ธรรมาภิบาลที่ดี สะทอนถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม 
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โดยสรุป หลักการนี้มุงเนนใหกิจการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธและรายการกับบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวของกันอยางเพียงพอ เพื่อใหผูใชงบการเงินสามารถตัดสินใจทางเศรษฐกิจไดอยางถูกตอง

และมีขอมูลครบถวน 

 

2.2 ทฤษฎีการควบคุม (Control Theory) 

ทฤษฎีการควบคุม (Control Theory) นํามาประยุกตใชกับความสัมพันธระหวางบริษัทแม (Parent 

Company) และบริษัทลูก (Subsidiary Company) ชวยใหเห็นภาพที่ชัดเจนวาบริษัทแมใชอํานาจควบคุม

บริษัทลูกในเชิงนโยบายและการดําเนินงานไดอยางไร 

1. บริษัทลูก (Subsidiary) เปรียบเสมือน “ระบบ (Plant/Process)” ที่บริษัทแมตองการควบคุมให

ดําเนินไปในทิศทางท่ีตองการ 

2. บริษัทแม (Parent Company) เปรียบเสมือน “ตัวควบคุม (Controller)” ที่คอยกําหนดทิศทาง

และติดตามผล 

3. นโยบายและเปาหมายเชิงกลยุทธของกลุ มบริษัท เปรียบเสมือน “คาที ่ตองการ (Setpoint/ 

Reference)” ท่ีบริษัทลูกตองพยายามทําใหไดตามนั้น 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด (KPIs) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เปรียบเสมือน 

เซ็นเซอร (Sensor) ท่ีใหขอมูลปอนกลับแกบริษัทแมวาบริษัทลูกกําลังทําอะไร และผลลัพธเปนอยางไร 

5. คําสั่ง การอนุมัติ การจัดสรรทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของบริษัทลูก เปรียบเสมือน 

ตัวกระตุน (Actuator) ท่ีบริษัทแมใชเพ่ือปรับเปลี่ยนการดําเนินงานของบริษัทลูก 

6. ความแตกตางระหวางผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมาย เปรียบเสมือน คาความคลาดเคลื่อน 

(Error) ท่ีบริษัทแมตองการลดใหนอยท่ีสุด 

7. สภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลง คูแขง ปญหาภายในของบริษัทลูก เปรียบเสมือน สัญญาณรบกวน 

(Disturbance) 

การใชอํานาจควบคุมของบริษัทแมในเชิงนโยบาย (Policy Control) 

การใชอํานาจควบคุมของบริษัทแมในเชิงนโยบาย (Policy Control) บริษัทแมมักจะกําหนดกรอบ

นโยบายหลักเพื่อใหบริษัทลูกทุกแหงดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกับกลยุทธรวมของกลุมบรษัิท 

ไดแก 

1. นโยบายดานกลยุทธ (Strategic Policies) 

• กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของกลุมบริษัท 

• กําหนดทิศทางการเติบโต การลงทุนในธุรกิจใหม หรือการถอนตัวจากธุรกิจท่ีไมทํากําไร 
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• การเขาซ้ือกิจการหรือควบรวมกิจการ 

2. นโยบายดานการเงิน (Financial Policies) 

• การกําหนดเปาหมายทางการเงิน (เชน ROI ROE อัตรากําไร) 

• นโยบายการจัดหาเงินทุน (การกูยืม, การออกหุน) 

• นโยบายการจายเงินปนผล 

• การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

3. นโยบายดานทรัพยากรบุคคล (HR Policies) 

• โครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการ 

• การพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

• นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสําคัญ 

4. นโยบายดานธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Governance & Ethics Policies) 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• จรรยาบรรณทางธรุกิจ 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ 

5. นโยบายดานแบรนดและการตลาด (Branding & Marketing Policies) 

• การรักษาภาพลักษณของแบรนดในเครือ 

• แนวทางการสื่อสารการตลาด 

การใชอํานาจควบคุมของบริษัทแมในเชิงการดําเนินงาน (Operational Control) 

การใชอํานาจควบคุมของบริษัทแมในเชิงการดําเนินงาน (Operational Control) บริษัทแมจะติดตาม

และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทลูกเพื่อใหมั่นใจวาสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1. การตั้งเปาหมายและตัวชี้วัด (Target Setting & KPIs) กําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่ชัดเจน

และวัดผลไดสําหรับบริษัทลูก (เชน ยอดขาย สวนแบงตลาด ตนทุนการผลิต) 

2. การวางแผนและงบประมาณ (Planning & Budgeting) บริษัทลูกตองเสนอแผนธุรกิจและ

งบประมาณประจําปใหบริษัทแมอนุมัติ 

3. ระบบการรายงาน (Reporting Systems) กําหนดใหบริษัทลูกตองรายงานผลการดําเนินงานเปน

ประจํา (รายเดือน รายไตรมาส รายป) เพ่ือใหบริษัทแมติดตามความคืบหนาและปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
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4. การตรวจสอบ (Monitoring & Auditing) การตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) และการ

ตรวจสอบจากภายนอก (External Audit) เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทลูกปฏิบัติตามนโยบายและมีระบบควบคุม

ภายในท่ีดี 

5. การอนุมัติการตัดสินใจที่สําคัญ (Approval of Key Decisions) บริษัทแมมักสงวนสิทธิ์ในการ

อนุมัติการตัดสินใจที่สําคัญของบริษัทลูก เชน การลงทุนขนาดใหญ การเขาทําสัญญาที่มีมูลคาสูง การ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร 

6. การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) บริษัทแมเปนผูตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรท่ี

สําคัญ เชน เงินทุน, เทคโนโลย,ี บุคลากร ใหกับบริษัทลูก 

7. การแตงตั้งผูบริหารระดับสูง (Appointment of Key Executives) บริษัทแมมักมีอํานาจในการ

แตงตั้งหรือถอดถอนผูบริหารระดับสูงของบริษัทลูก (เชน CEO CFO) 

ประเภทของความสัมพันธในการควบคุม (เชิงเปรียบเทียบ) 

1. Financial Control (ควบคุมทางการเงิน) บริษัทแมเนนควบคุมผลลัพธทางการเงินของบริษัทลูก 

ใหบริษัทลูกมีอิสระในการดําเนินงานตราบใดท่ีทําไดตามเปาหมายทางการเงิน 

2. Strategic Control (ควบคุมเชิงกลยุทธ) บริษัทแมเขามามีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธและการ

ตัดสินใจท่ีสําคัญของบริษัทลูกอยางใกลชิด เพ่ือใหม่ันใจวาสอดคลองกับกลยุทธของกลุมบริษัท 

3. Operational Control (ควบคุมการปฏิบัติการ) บริษัทแมเขามาควบคุมดูแลรายละเอียดการ

ปฏิบัติงานของบริษัทลูกคอนขางมาก อาจพบในกรณีท่ีตองการความสอดคลองกันสูงมากระหวางหนวยธุรกิจ 

ขอควรพิจารณา 

ความสมดุลระหวางการควบคุมและการใหอิสระ (Balance between Control and Autonomy) 

การควบคุมที่มากเกินไปอาจทําใหบริษัทลูกขาดความคลองตัว ไมกลาตัดสินใจ และขาดนวัตกรรม ในขณะท่ี

การควบคุมท่ีนอยเกินไปอาจทําใหบริษัทลูกดําเนินงานออกนอกทิศทางและเกิดความเสี่ยง และการควบคุมท่ีมี

ประสิทธิภาพตองอาศัยขอมูลท่ีถูกตอง แมนยํา และทันเวลา 
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2.3 มาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวของ (Relevant Accounting Standards)  

 2.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

วัตถุประสงค 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดหลักการในการจัดทําและ

การนําเสนองบการเงินรวม เม่ือกิจการควบคุมกิจการหนึ่งแหงหรือมากกวานั้น 

งบการเงินรวม (Consolidated Financial Statements) คือ การรวมรายการท่ีเหมือนกันของ

สินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได คาใชจาย และกระแสเงินสดของบริษัทใหญและบริษัทยอย หักกลบ 

(ตัด) มูลคาเงินลงทุนของบริษัทใหญในบริษัทยอยแตละราย และสวนของเจาของในบริษัทยอยท่ีบริษัทใหญถือ

อยู มีการตัดรายการสินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได คาใชจายและกระแสเงินสด สําหรับรายการ

ระหวางกันในกลุมกิจการ (กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากรายการระหวางกันท่ีรับรูในสินทรัพย เชน สินคาคงเหลือ 

และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ตองตัดรายการทั้งหมด) ขาดทุนในรายการระหวางกันอาจบงชีถ้ึงการดอยคาท่ี

ตองรับรูในงบการเงินรวม 

วิธีการบัญชีสําหรับการจัดทํางบการเงินรวม 

1. การรวมรายการ รวมรายการสินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได คาใชจาย และ

กระแสเงินสดของบริษัทใหญและบริษัทยอยเขาดวยกัน โดยเปนรายการประเภทเดียวกัน 

2. การตัดรายการระหวางกัน ตัดยอดคงคาง รายการบัญชี รายได และคาใชจายที่เกิดข้ึน

ระหวางกิจการภายในกลุมท้ังหมด (Intra-group balances, transactions, income, and expenses) 

3. นโยบายการบัญชีเดียวกัน งบการเงินรวมตองจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกัน

สําหรับรายการและเหตุการณทางบัญชีที่คลายคลึงกันในสถานการณที่คลายคลึงกัน ในการจัดทํางบการเงิน

รวมตองมีการปรับปรุงใหเหมาะสมในงบการเงินของสมาชิกในกลุมเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของ

กลุมกิจการ 

4. การวัดมูลคา กิจการรวมรายไดและคาใชจายของบริษัทยอยในงบการเงินรวมนับตั้งแต

วันที่มีการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง รายไดและคาใชจายของบริษัทยอยขึ้นอยูกับ

จํานวนเงินของสินทรัพยและหนี้สินที่ไดมีการรับรูในงบการเงินรวมในวันที่ไดมาซึ่งบริษัทยอย เชน คาเสื่อม

ราคาในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมหลังวันท่ีไดมาซ่ึงบริษัทยอยคิดจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีไดรับรูใน

งบการเงินรวมในวันท่ีไดมาซ่ึงบริษัทยอย 

5. วันท่ีรายงานเดียวกัน งบการเงินของบริษัทใหญและบริษัทยอยท่ีใชในการจัดทํางบการเงิน

รวมตองใชวันที่ในงบการเงินวันเดียวกัน เมื่อวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทใหญตางจากบริษัทยอย 

บริษัทยอยจัดทําขอมูลทางการเงินเพิ่มเติมเพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงินรวมตามวันที่ในงบการเงิน

ของบริษัทใหญเพ่ือใหบริษัทใหญสามารถรวมขอมูลทางการเงินของบริษัทยอย นอกจากวาไมสามารถปฏิบัติได 
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 หากไมสามารถจัดทําไดในทางปฏิบัติ บริษัทใหญตองรวมขอมูลทางการเงินของบริษัทยอย

โดยใชขอมูลทางการเงินของบริษัทยอยลาสุดหลังจากปรับปรุงผลกระทบของรายการที ่มีนัยสําคัญหรือ

เหตุการณท่ีมีนัยสําคัญท่ีเกิดข้ึนระหวางวันท่ีในงบการเงินของบริษัทยอยและวันท่ีในงบการเงินรวม ในทุกกรณี 

วันที ่ในงบการเงินของบริษัทยอยและวันที ่ในงบการเงินรวมตองไมแตกตางกันเกินสามเดือน และรอบ

ระยะเวลาการรายงานและความแตกตางระหวางวันท่ีของงบการเงินตองเหมือนกันในทุกงวด 

6. สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (Non-Controlling Interests - NCI) แสดงสวนไดเสียท่ี

ไมมีอํานาจควบคุมในสวนของผูถือหุนของบริษัทยอยในงบแสดงฐานะการเงินรวม แยกตางหากจากสวนของ

เจาของของผูถือหุนของบริษัทใหญ และแสดงสวนแบงกําไรขาดทุนและองคประกอบอื่นของกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จท่ีปนสวนใหแก NCI แยกตางหากในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

7. การเปลี่ยนแปลงในสัดสวนที่ถือโดยสวนไดเสียที่ไมมีอานาจควบคุม เมื่อสัดสวนของ

เจาของที่ถือโดยสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมเปลี่ยนแปลง กิจการตองมีการปรับปรุงมูลคาตามบัญชีของ

สวนไดเสียที่มีอํานาจควบคุมและสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมเพื่อสะทอนถึงการเปลีย่นแปลงในสวนไดเสีย

ในบริษัทยอย กิจการตองรับรูโดยตรงในสวนของเจาของสําหรับสวนตางระหวางสวนได เสียที่ไมมีอํานาจ

ควบคุมที่มีการปรับปรุงแลวและมูลคายุติธรรมของผลตอบแทนที่จายหรือรับ และแสดงเปนสวนของผูเปน

เจาของของบริษัทใหญ 

ประโยชนของงบการเงินรวม 

1. ใหภาพรวมที่สมบูรณของฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของกลุม

กิจการท้ังหมด เสมือนเปนหนวยเศรษฐกิจเดียว 

2. ชวยใหผูใชงบการเงิน (เชน นักลงทุน เจาหนี้) สามารถประเมินผลการดําเนินงานและ

ความเสี่ยงของกลุมกิจการไดดีข้ึน 

 

 2.3.2 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  

วัตถุประสงค 

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําใหมั่นใจวางบการเงินของกิจการไดเปดเผย

ขอมูลที่จําเปนเพื่อทําใหผูอานตระหนักถึงความเปนไปไดที่วาฐานะการเงินและกําไรหรือขาดทุนของกิจการ

อาจไดรับผลกระทบจากการที่กิจการมีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน และจากการมีรายการและยอดคงคาง 

รวมถึงภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
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ความมุงหมายของการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเปนเรื่องปกติทางการคาและการประกอบ

ธุรกิจ เชน การที่กิจการมีกิจกรรมทางธุรกิจผานบริษัทยอย การรวมคา และบริษัทรวมบอยครั้งซึ่งภายใต

สถานการณเหลานี้ความสามารถของกิจการในการสงผลกระทบตอนโยบายการเงินและการดําเนินงานของผู

ไดรับการลงทุนเกิดข้ึนโดยผานการควบคุม การควบคุมรวม หรือการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ 

ความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันอาจมีผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุนและฐานะ 

การเงินของกิจการ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอาจทํารายการที่บุคคลหรือกิจการที่ไม

เกี่ยวของกันไมทํา เชน กิจการขายสินคาในราคาทุนใหแกบริษัทใหญ ซึ่งอาจไมขายใหกับลูกคารายอื่นใน

เง่ือนไขเดียวกัน นอกจากนี้ รายการระหวางกิจการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันอาจไมเกิดข้ึนในจํานวน

เงินเดียวกันกับรายการระหวางกิจการกับบุคคลหรือกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 

กําไรหรือขาดทุนและฐานะการเงินของกิจการอาจไดรับผลกระทบจากความสัมพันธกับบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวของกันแมไมมีรายการระหวางกันเกิดขึ้น การมีความสัมพันธเพียงเล็กนอยกับบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวของกันอาจเพียงพอท่ีจะสงผลกระทบตอรายการท่ีกิจการมีกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ

กัน เชน บริษัทยอยอาจเลิกความสัมพันธกับคูคาเม่ือบริษัทใหญซ้ือบริษัทยอยอีกแหงหนึ่งซ่ึงทา ธุรกิจประเภท

เดียวกับคูคา กิจการหนึ่งอาจระงับกิจกรรมบางอยางเพราะไดรับอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญจากอีกกิจการหนึ่ง 

เชน บริษัทยอยอาจไดรับคําสั่งจากบริษัทใหญไมใหดําเนินการดานวิจัยและพัฒนา 

จากเหตุผลดังกลาว ขอมูลหรือความรูเกี่ยวกับรายการของกิจการ ยอดคงคางของรายการ

เหลานั้นรวมถึงภาระผูกพัน และความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน จึงอาจมีผลกระทบตอผูใชงบ

การเงินในการประเมินการดาเนินงานของกิจการ ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจของกิจการนัน้ๆ 

การเปดเผยขอมูล 

กิจการตองเปดเผยความสัมพันธระหวางบริษัทใหญและบริษัทยอยในทุกกรณี ไมวาจะมี

รายการระหวางกันหรือไม กิจการตองเปดเผยชื่อของบริษัทใหญ และกิจการที่เปนผูควบคุมสูงสุดในกิจการ

หากมิใชเปนบริษัทใหญ หากบริษัทใหญหรือกิจการที่เปนผูควบคุมสูงสุดในกิจการไมไดจัดทางบการเงินรวม

เพื่อเสนอตอสาธารณชน กิจการตองเปดเผยชื่อของบริษัทใหญที่อยูในลาดับถัดขึ้นไปที่มีการจัดทํางบการเงิน

รวมเพ่ือเสนอตอสาธารณชนดวย 

กิจการตองเปดเผยจํานวนคาตอบแทนที่จายใหแกผูบริหารสําคัญของกิจการเปนยอดรวมและ

แยกประเภทดังนี้ 

1. ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

2. ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

3. ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน ๆ 
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4. ผลประโยชนเม่ือถูกเลิกจางงาน 

5. ผลประโยชนของพนักงานท่ีจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

รายการระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หากมีรายการระหวางบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน กิจการตองเปดเผยลักษณะของความสัมพันธระหวางกัน รวมถึงขอมูลเกี่ยวกับรายการ ยอดคง

คาง และภาระผูกพันเหลานั้น เพ่ือใหผูใชงบการเงินเขาใจถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความสัมพันธดังกลาว

ตองบการเงินซ่ึงรวมถึง 

1. จํานวนเงินของรายการ 

2. จํานวนเงินของยอดคงคาง (รวมถึงภาระผูกพัน) และ 

 -  เงื่อนไขการใหสินเชื่อ/การชําระหนี้ รวมถึงมีหลักประกันหรือไม และลักษณะของสิ่ง

ตอบแทนท่ีจะใชในการชําระหนี้ 

 -  รายละเอียดของเงินค้ําประกันท่ีใหหรือไดรับ 

3. หนี้สงสัยจะสูญท่ีเก่ียวของกับยอดคงคางของบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

4. คาใชจายที่รับรูในระหวางงวดสําหรับหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจะสูญจากบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวของกัน 

กิจการอาจเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันโดยรวมรายการที่มีลักษณะ

คลายคลึงกันไวดวยกัน เวนแตการแยกเปดเผยขอมูลดังกลาวจําเปนตอการทําความเขาใจถึงผลกระทบของ

รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันท่ีมีตองบการเงินของกิจการ 

กิจการที ่เกี ่ยวของกับรัฐบาล (Government-related entities) มีขอยกเวนบางประการ

สําหรับการเปดเผยขอมูลสําหรับกิจการที่รัฐบาลควบคุม ควบคุมรวม หรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญ แต

ยังคงตองเปดเผยขอมูลบางอยาง เชน ชื่อหนวยงานรัฐบาลและลักษณะความสัมพันธ ลักษณะและจํานวนเงิน

ของแตละรายการท่ีมีสาระสําคัญ 

ความสําคัญของการเปดเผยขอมูล 

1. ชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินผลกระทบของความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวของกันตอกิจการได 

2. รายการระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอาจไมไดเกิดขึ้นในเงื่อนไขทางการคาท่ี

เปนปกติเหมือนกับรายการท่ีทํากับบุคคลหรือกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน ดังนั้นการเปดเผยขอมูลจึงจําเปนเพ่ือให

เกิดความโปรงใสของงบการเงิน ผูใชงบการเงินจะไดรับขอมูลท่ีครบถวน 
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บทท่ี  3 

หลักเกณฑและวิธีการวิเคราะห 

 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปน

ระบบการทํางานท่ีเปนเลิศ (Bring Current Work Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการ

กําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงินท่ีเกิดข้ีนระหวางกันในระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการท่ัว

ทั้งองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) เพื่อจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึง

ศึกษาขอมูลกระบวนการปฏิบัติงาน จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และหลักการท่ีเก่ียวของกับรายการระหวางกัน 

(Intercompany Transactions) การวิเคราะหปรับปรุงแนวทางการบันทึกบัญชีและตรวจสอบขอมูลรายการ

ระหวางกันเพ่ือใชจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนไปอยางอยางถูกตอง ครบถวน มีความ

ชัดเจน มีความโปรงใสในการแสดงฐานะการเงิน สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใหเกิด

ประโยชนสูงสูดในการบริหารงาน การศึกษาสภาพปญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในกระบวนการ ไดดําเนินการ

ตามลําดับตอไปนี้ 

3.1 ข้ันตอนการดําเนินงาน 

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

  

3.1 ข้ันตอนการดําเนินงาน 

การปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที่เปนเลิศ (Bring Current Work Practices In 

Line With Best Practices) สู แนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงินที่เกิดข้ีน

ระหวางกันในระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Resource Planning : ERP) เพ่ือ

จัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

3.1.1 กําหนดวัตถุประสงคในการวิเคราะห 

3.1.2 ศึกษาระเบียบ ประกาศ และงานวิเคราะหท่ีเก่ียวของ 

3.1.3 ออกแบบการวิเคราะห 
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3.1.4 เก็บรวบรวมขอมูล 

3.1.5 วิเคราะหขอมูล 

3.1.6 นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

3.1.7 สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

มีการรวบรวมขอมูลจากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับรายการระหวางกันและหลักการรวมงบการเงิน 

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ ไดมีการศึกษาแนวทางการบันทึกรายการ การ

ตรวจสอบ และการตัดรายการระหวางกัน ในการจัดทํางบการเงินภาพรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือ

จัดทําวิธีปฏิบัติและแนวทางการบันทึกรายการระหวางกันในการปฏิบัติงานระบบระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย ใหการรายงานงบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน มีความถูกตอง ครบถวน สอดคลองกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

สําหรับเครื่องมือที่ใชในการศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที่เปนเลิศ 

(Bring Current Work Practices In Line With Best Practices) ส ู แนวปฏิบ ัต ิการกําหนด บันทึก และ

ตรวจสอบรายการทางการเงินที ่เกิดขี ้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื ่อบริหารจัดการทั ่วทั ้งองคกร 

(Enterprise Resource Planning : ERP) เพื่อจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน ประกอบดวย

เอกสารและขอมูลระบบท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

3.3.1 ทฤษฎีเก่ียวของกับรายการระหวางกัน (Intercompany Transactions) 

3.3.2 ทฤษฎีการควบคุม (Control Theory) 

3.3.3 มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวของ (Relevant Accounting Standards) 

 3.3.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

 3.3.3.2 มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 24 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวของกัน 
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3.4 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการเก็บขอมูลจากเอกสารและระบบที่เกี ่ยวของ เมื่อรวบรวมขอมูลแลว

ดําเนินการวิเคราะหเนื้อหา เพ่ือสรุปประเด็นปญหาและแปลความหมายใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

โดยมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในกระบวนการที่เกี่ยวของกับรายการ

ระหวางกัน และหลักการรวมงบการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยนําทฤษฎีเกี่ยวของกับรายการระหวาง

กัน ทฤษฎีการควบคุม และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องงบการเงินรวม มาตรฐานการบัญชี เรื่องการ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน วิเคราะหรวมเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห 

 
การศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที่เปนเลิศ (Bring Current Work 

Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงิน

ที่เกิดขี้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (Enterprise Resource Planning : 

ERP) เพื่อจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน จากการรวบรวมและวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี งาน

วิเคราะหที่เกี่ยวของ มาตรฐานบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ ซึ่งไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ

นํามาวิเคราะห ผลการวิเคราะหแนวทางการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงินที่เกิดข้ึน

ระหวางกัน (Intercompany Transactions) ในระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจดัการท่ัวท้ังองคกร (Enterprise 

Resource Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยขอนแกน เพื่อสนับสนุนการจัดทํางบการเงินรวมที ่มีความ

ถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบไดการวิเคราะหนี้ไดการศึกษามาตรฐานบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชี

ภาครัฐและการพิจารณา จากโครงสรางระบบบัญชี (One-Book GL) ที่ใชชุดผังบัญชี (Chart of Accounts - 

COA) เดียวกันสําหรับทุกหนวยงาน/คณะ/ศูนย (Divisions) ทั้ง 52 แหงภายใต 1 Business Unit (BU) หรือ 

1 Legal Entity ซึ่งทําใหการใช Intercompany Segment (KKU_INTERCO) มีความสําคัญอยางยิ่ง เปนผล

การวิเคราะห ดังนี้ 

4.1 ภาพรวมการกําหนดรายการระหวางกัน (KKU_INTERCO) 

4.2 การวิเคราะหแนวทางการบันทึกและตรวจสอบรายการตามกลุม KKU_INTERCO 

4.3 การเปรียบเทียบกระบวนการทํางานเดิมและกระบวนการใหม 

4.4 สรุปผลการวิเคราะห 
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4.1 ภาพรวมการกําหนดรายการระหวางกัน (KKU_INTERCO) 

 ตามที่ผูสอบบัญชีไดมีขอสังเกตุจากการตรวจสอบงบการเงินประจําปงบประมาณ 2566 พบวา การ

จัดทํารายงานการเงิน (การตรวจสอบรายการระหวางกัน) ซึ่งผูสอบบัญชีไดแจงวา มหาวิทยาลัยไมมีการ

ตรวจสอบรายการระหวาง บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน และระหวาง 4 สวนงานกอนการจัดทํางบการเงิน

รวมในป 2566 ทําใหพบผลตางของรายการระหวางกัน ดังตอไปนี้ 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดกําหนด Intercompany Segment (KKU_INTERCO) เพื่อควบคุมและติดตาม

รายการที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานภายใน ทําใหสามารถกระทบยอด (Reconcile) และตัดรายการระหวางกัน 

(Eliminate Intra-transactions) ไดอยางมีประสิทธิภาพเมื่อจัดทํางบการเงินรวม การกําหนด KKU_INTERCO 

แบงออกเปนกลุมหลัก ๆ ดังนี้ 

4.1.1 KKU_INTERCO 0: คาเริ่มตน (Default Value) – ใชสําหรับรายการท่ียังไมไดระบุหรือจําแนก

เปนรายการระหวางกันประเภทอ่ืน 

4.1.2 KKU_INTERCO 1: รายการโอนงบประมาณระหวางกัน (กรณีโอนงบประมาณใหโดยไมใชการยืม 

ไมรวม 4 สวนงานและวิสาหกิจ) 

4.1.3 KKU_INTERCO 2: รายการโอนเงิน-รับเงิน 

4.1.4 KKU_INTERCO 3: รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน (ไมรวมรายการที่เกิดจากธุรกรรมกับ

หนวยงานวิสาหกิจ) 

4.1.5 KKU_INTERCO 4: รายการลูกหนี้-เจาหนี้คาธรรมเนียมการศึกษาระหวางกัน (เฉพาะ 4 สวน

งาน) 

4.1.6 KKU_INTERCO 5: รายการลูกหนี้-เจาหนี้ระหวางกัน กรณีใหบริการระหวางกัน (Inactive) 

4.1.7 KKU_INTERCO 6: รายการลูกหนี-้เจาหนี้วิสาหกิจ (เฉพาะที่เกิดรายการธุรกรรมกับหนวยงาน

วิสาหกิจเทานั้น) 

4.1.8 KKU_INTERCO 7: รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน (รวมถึงกรณีโอนงบประมาณใหโดย

การใหยืม) 

4.1.9 KKU_INTERCO 8: รายการโอน-รับโอนทรัพยสิน หนี้สินระหวางกัน 
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4.2 การวิเคราะหแนวทางการบันทึกและตรวจสอบรายการตามกลุม KKU_INTERCO 

4.2.1 KKU_INTERCO Group 1: รายการโอนงบประมาณระหวางกัน 

1. วัตถุประสงค เพ่ือควบคุมการโอนงบประมาณท่ีไมใชการยืมระหวางหนวยงาน (ยกเวน 4 

สวนงานและวิสาหกิจ) 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

 รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

4302010000 บัญชีรายไดระหวางหนวยงาน-รับโอนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 

5903040000 บัญชีหนวยงานโอนงบประมาณใหหนวยงานอ่ืน 

 

3. กระบวนการ 

กรณีท่ี 1 งบประมาณที่ตั้งเดิมไว  11 segment  ยังไมกําหนด ใน Interco-segment 

“1” ใหดําเนินการ ดังนี้ 

1) สรางกลองเพ่ือรองรับใน Budgetary Control (ERP_FIN) 

2) สวนงานตองโอนงประมาณภายในสวนงาน โดยจากงบประมาณที่ตั้งไว  Interco 

“0”  มาตั้งใน Interco “1” ดังนั้นตองโอนภายในสวนงานใหระบุ “1” ใน Interco-segment ดังตัวอยาง 

      โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 01 สํานักงานอธกิารบดี 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวน

งาน และหนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการ

ดําเนินการของคณะศิลปกรรม

ศาสตร 

 Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินการของ

คณะศิลปกรรมศาสตร 

Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane)  Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane) 

Interco 0 คาเร่ิมตน-Default Value  Interco 1 รายการโอนงบประมาณระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 
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3) สวนงานโอนงบประมาณขามสวนงาน 

      โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 24 คณะศิลปกรรมศาสตร 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน 

และหนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินการ

ของคณะศิลปกรรมศาสตร 

 Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินการของ

คณะศิลปกรรมศาสตร 

Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane)  Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane) 

Interco 1 รายการโอนงบประมาณระหวางกัน  Interco 1 รายการโอนงบประมาณระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 

กรณีท่ี 2  งบประมาณที่ตั ้งไว  11 segment ได มีการกําหนดใน Interco-segment 

“1”  แลวใหดําเนินการ สวนงานโอนงบประมาณขามสวนงาน (ไมตองสรางกลองและดําเนินการโอนขาม 

BU/Division) ดังนี้ 

     โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 24 คณะศิลปกรรมศาสตร 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน 

และหนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินการ

ของคณะศิลปกรรมศาสตร 

 Subplan 002016 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินการของ

คณะศิลปกรรมศาสตร 

Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane)  Project 127292 โครงการถนนศิลปะ (Art Lane) 

Interco 1 รายการโอนงบประมาณระหวางกัน  Interco 1 รายการโอนงบประมาณระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 



 

30 

4. การบันทึกบัญชี 

BU โอนงบประมาณ BU รับโอนงบประมาณ BU 01 

DR บัญชีหนวยงานโอน

งบประมาณใหหนวยงานอ่ืน 

     CR บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

DR  บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

CR บัญชีรายไดระหวาง

หนวยงาน-รับโอนงบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืน 

DR เงินฝาก-สวนงานโอนงบประมาณ 

(ระบุตามสวนงานโอน/รับโอน) 

       CR เงินฝาก-สวนงานรับโอน

งบประมาณ 

 ขอสังเกต: การใช Interco “1” มีผลทําใหขอมูลในการโอนงบประมาณสามารถรายงาน

และสามารถตัดยอดไดในการจัดทํางบการเงินรวม ซ่ึงในข้ันตอนของการเตรียม Budget Control เปนข้ันตอน

ท่ีสําคัญกอนดําเนินการโอนงบประมาณจริง 

 

4.2.2 KKU_INTERCO Group 2: รายการโอนเงิน-รับเงิน 

1. วัตถุประสงค แสดงการเคลื่อนไหวของเงินสดรับจริงและจายจริงระหวางหนวยงาน 

(คณะ) กับสวนกลาง (BU01) 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

 รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

1101040000 บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

2113020100 บัญชีเงินรับฝากคณะ-วิทยาศาสตร 

2113020200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เกษตรศาสตร 

2113020300 บัญชีเงินรับฝากคณะ-วิศวกรรมศาสตร 

2113020400 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ศึกษาศาสตร 

2113020500 บัญชีเงินรับฝากคณะ-พยาบาลศาสตร 

2113020600 บัญชีเงินรับฝากคณะ-แพทยศาสตร 

2113020700 บัญชีเงินรับฝากคณะ-มนุษยศาสตร 

2113020800 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เทคนิคการแพทย 

2113020900 บัญชีเงินรับฝากคณะ-บัณฑิตวิทยาลัย 

2113021000 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สาธารณสุขศาสตร 

2113021100 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักหอสมุด 

2113021200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ทันตแพทยศาสตร 

2113021300 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เภสัชศาสตร 
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 รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

2113021400 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เทคโนโลยี 

2113021500 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 

2113021600 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สัตวแพทยศาสตร 

2113021700 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สถาปตยกรรมศาสตร 

2113021800 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักบริการวิชาการ 

2113021900 บัญชีเงินรับฝาก-ศูนยหัวใจสิริกิติ์ 

2113022000 บัญชีเงินรับฝากคณะ-บริหารธุรกิจและการบัญช ี

2113022100 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

2113022200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ศิลปกรรมศาสตร 

2113022300 บัญชีเงินรับฝาก-วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

2113022400 บัญชีเงินรับฝาก-คณะสหวิทยาการ 

2113022500 บัญชีเงินรับฝากคณะ-นิติศาสตร 

2113022600 บัญชีเงินรับฝาก-สาธิตมหาวิทยาลัย 

2113022700 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลศรีนครินทร 

2113022800 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลทันตกรรม 

2113022900 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลสัตว 

2113023000 บัญชีเงินรับฝาก-คณะเศรษฐศาสตร 

2113023100 บัญชีเงินรับฝาก-วิทยาลัยการคอมพิวเตอร 

 

3. กระบวนการ 

กรณีท่ี 1 การจาย สวนงานจัดทําใบสั่งจาย (AP INVIOCE)  และกองคลังดําเนินการ

จายให supplier (AP PAYMENT)  เรียบรอยแลว ระบบดําเนิน Post คูบัญชีระหวางสวนงานอัตโนมัติ (Auto 

Post to GL) 

กรณีท่ี 2 การออกใบเสร็จรับเงิน รับรูรายได เม่ือสวนงาน/หนวยงานดําเนินการนําฝาก

เงินในระบบ ระบบดําเนิน Post คูบัญชีระหวางสวนงานอัตโนมัติ (Auto Post to GL) 
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4. การบันทึกบัญชี 

รายการ สวนงาน/หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี (BU01) 

รายการบันทึกบัญชีจากรายการโอนเงิน 

1) การสราง Invoice DR รหัสรายจาย (ตามประเภท

คาใชจาย) 

     CR  รหัสผังบัญชีเจาหนี้ ...... 

                   ไมบันทึก 

2)  จายเจาหนี้ โดย 

payment Business 

unit 01 

DR รหัสบัญชีเจาหนี้........... 

     CR บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

Dr   เงินรับฝาก-สวนงาน/

หนวยงาน 

          CR บัญชีพักเงินฝาก

ธนาคาร -ออมทรัพย ธ.ไทย

พาณิชย 402-4-38236-5 

รายการบันทึกบัญชีจากรายการรับเงิน 

1) ออกใบเสร็จรับเงิน DR Bank Clearing (ตามประเภทการ

เลือก) 

      CR ลูกหนี้ (ตามประเภท)/รายได 

(ตามประเภท) 

                   ไมบันทึก 

2)  นําสงเงิน DR  บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

     CR Bank Clearing (ตามประเภท

การเลือก) 

 

DR  Bank Clearing (ตามประเภท

การเลือก)    

            CR  เงินรับฝาก--สวน

งาน/หนวยงาน 

 

ขอสังเกต: Interco “2” แสดงการดําเนินงานของ BU01 (สวนกลาง) ท่ีทําหนาท่ีเปนสวนกลาง

ทางการเงิน (Centralized Treasury) โดยมีบัญชีเงินรับฝากของแตละคณะ (211302xxxx) เปนคู บัญชี

ระหวางกันในการบันทึก 

 

  



 

33 

4.2.3 KKU_INTERCO Group 3: รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน 

1. วัตถุประสงค เพื่อติดตามธุรกรรมที ่สรางรายไดใหหนวยงานหนึ่งและเปนคาใชจาย

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย (ไมรวมวิสาหกิจ) เชน คาบริการ, คาธรรมเนียมใชทรัพยากร, คา

วิเคราะหทดสอบ, คาสมทบตางๆรายการเรียกเก็บคาบริการระหวางหนวยงาน (เปนรายไดของหนวยงานผู

ใหบริการและเปนคาใชจายของหนวยงานผูรับบริการ)  การเรียกเก็บคาธรรมเนียมการใชทรัพยากรหรือ

สถานท่ีระหวางหนวยงาน การใหบริการทางวิชาการระหวางสวนงาน การวิเคราะห ทดสอบหรือตรวจสอบโดย

หองปฏิบัติการของหนวยงานหนึ่งใหกับอีกหนวยงานหนึ่ง  การใหบริการตรวจรักษาหรือบริการทางการแพทย

ระหวางหนวยงาน การใหบริการฝกอบรมหรือจัดสัมมนาหนวยงานหนึ่งใหกับอีกหนวยงานหนึ่ง การใหบริการ

ออกแบบ วิจัยหรือท่ีปรึกษาระหวางหนวยงาน การใหบริการซอมบํารุงหรือดูแลระบบโดยหนวยงานหนึ่งใหกับ

อีกหนึ ่ง รวมถึงคาตอบแทนการใชบุคลากรรวมกันระหวางหนวยงาน การจัดสรรคาใชจายสวนกลาง 

(Overhead) ระหวางหนวยงาน  รวมถึงการสมทบใหมหาวิทยาลัย 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

 รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

1101040000 บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

2113020100 บัญชีเงินรับฝากคณะ-วิทยาศาสตร 

2113020200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เกษตรศาสตร 

2113020300 บัญชีเงินรับฝากคณะ-วิศวกรรมศาสตร 

2113020400 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ศึกษาศาสตร 

2113020500 บัญชีเงินรับฝากคณะ-พยาบาลศาสตร 

2113020600 บัญชีเงินรับฝากคณะ-แพทยศาสตร 

2113020700 บัญชีเงินรับฝากคณะ-มนุษยศาสตร 

2113020800 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เทคนิคการแพทย 

2113020900 บัญชีเงินรับฝากคณะ-บัณฑิตวิทยาลัย 

2113021000 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สาธารณสุขศาสตร 

2113021100 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักหอสมุด 

2113021200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ทันตแพทยศาสตร 

2113021300 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เภสัชศาสตร 

2113021400 บัญชีเงินรับฝากคณะ-เทคโนโลยี 

2113021500 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

2113021600 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สัตวแพทยศาสตร 

2113021700 บัญชีเงินรับฝากคณะ-สถาปตยกรรมศาสตร 

2113021800 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักบริการวิชาการ 

2113021900 บัญชีเงินรับฝาก-ศูนยหัวใจสิริกิติ์ 

2113022000 บัญชีเงินรับฝากคณะ-บริหารธุรกิจและการบัญช ี

2113022100 บัญชีเงินรับฝาก-สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

2113022200 บัญชีเงินรับฝากคณะ-ศิลปกรรมศาสตร 

2113022300 บัญชีเงินรับฝาก-วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

2113022400 บัญชีเงินรับฝาก-คณะสหวิทยาการ 

2113022500 บัญชีเงินรับฝากคณะ-นิติศาสตร 

2113022600 บัญชีเงินรับฝาก-สาธิตมหาวิทยาลัย 

2113022700 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลศรีนครินทร 

2113022800 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลทันตกรรม 

2113022900 บัญชีเงินรับฝาก-โรงพยาบาลสัตว 

2113023000 บัญชีเงินรับฝาก-คณะเศรษฐศาสตร 

2113023100 บัญชีเงินรับฝาก-วิทยาลัยการคอมพิวเตอร 

 

3. กระบวนการ 

1) การรับรูรายได (หนวยงานผูใหบริการ) 

1.1) สรางใบแจงหนี้ AR (ใบเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ AR Module)  ระบุ Interco 

“3” และ เลือก Transaction Type “ใบแจงหนี ้ระหวางหนวยงาน-...” Invoice Lines  => Memo line   

เลือกรายการรายรับ และใหระบุ Interco-segment  “3” สงใบแจงหนี้ AR (ใบเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ AR 

Module) แกสวนงาน 

1.2) การบันทึกบัญชี 

                          DR  ลูกหนี้-ระหวางสวนงาน (Interco “3”) 

                                 CR  รายได (Interco “3”) 
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2) การรับรูคาใชจาย (หนวยงานผูรับบริการ) 

 สวนงาน มีภาระหนี้ที่จะตองจายใหสวนงานอื่น สวนงานตองตรวจสอบงบประมาณ

ท่ีตั้งไว 11 segment นั้น ใน Interco-segment มีการกําหนด “3” ดังนี้ 

2.1) สรางกลองเพ่ือรองรับใน Budgetary Control (ERP_FIN) 

2.2) สวนงานตองโอนงประมาณภายในสวนงาน โดยจากงบประมาณที่ตั ้งไว  

Interco-segment “0”  มาตั้งใน Interco-segment “3” 

   โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 47 คณะแพทยศาสตร - โรงพยาบาลศรี

นครินทร 

 Division 47 คณะแพทยศาสตร - โรงพยาบาลศรีนครินทร 

Cost Center 07060 โรงพยาบาลศรีนครินทร  Cost Center 07060 โรงพยาบาลศรีนครินทร 

Account 1105030000 คาวัสดุ  Account 1105030000 คาวัสดุ 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 3001 แผนงานบริการรักษาพยาบาล  Plan 3001 แผนงานบริการรักษาพยาบาล 

Subplan 003001 การเพิ่มศักยภาพการใหบริการ

รักษาพยาบาลโรงพยาบาลศรีนครินทร 

 Subplan 003001 การเพิ่มศักยภาพการใหบริการ

รักษาพยาบาลโรงพยาบาลศรีนครินทร 

Project 101104 การบริการรักษาพยาบาล  Project 101104 การบริการรักษาพยาบาล 

Interco 0 คาเร่ิมตน-Default Value  Interco 3 รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 

2.3) เม่ือมีการโอนงบประมาณเรียบรอยแลว สวนงานดําเนินการเบิกจายตอไป 
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2.4) การบันทึกบัญชี  

สราง Invoice AP_BU สั่งจาย Payment จาย 

DR คาใชจาย (Interco-segment 3 )     

     CR  เจาหนี้ - ระหวางสวนงาน 

(Interco-segment 3) 

กรณีท่ี 1 Payment – Non Cash  (ทีมพัฒนาระบบอยู

ระหวางดําเนินการ โดยผูกผังบัญชี 1106041200 บัญชี Non 

Cash) 

BU ส่ังจาย 

DR เจาหนี้ – ระหวางสวนงาน (Interco-Segment 3) 

   CR เงินฝากสวนกลาง 

BU01 สํานักงานอธิการบดี 

DR เงินรับฝากสวนงาน  

    CR 1106041200 บัญชี Non Cash 

กรณีท่ี 2 Payment – Cash กองคลัง payment  ใหสวน

งาน ( 4 สวนงาน คณะนิติศาสตร วิทยาลัยปกครองทองถ่ิน 

วิทยาลัยนานาชาติ คณะนิติศาสตร) 

BU ส่ังจาย 

DR เจาหนี้ – ระหวางสวนงาน (Interco-Segment 3) 

   CR เงินฝากสวนกลาง 

BU01 สํานักงานอธิการบดี 

DR เงินรับฝากสวนงาน  

    CR บัญชีพักเงินฝากธนาคาร 
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3) การจายชําระหนี้ (Payment) 

เม่ือสวนงานไดรับแจงการรับชําระหนี้  สวนงานท่ีเรียกเก็บเงินดําเนินการ ดังนี้ 

กรณีท่ี 1  รับชําระหนี้ – Non Cash  (ทีมพัฒนาระบบอยูระหวางดําเนินการ โดย

ผังบัญชี 1106041200 บัญชี Non Cash)บันทึกรับชําระหนี้ ระบบ AR  - Create Receipt  ==> Receipt 

Type “Standard” ระบบจะออกเปนใบรับชําระหนี้ใหสวนงาน 

BU-เรียกเก็บ ออกใบรับชําระหนี ้ BU นําฝากเงิน BU01 สํานักงานอธิการบดี 

DR  1106041200 บัญชี Non Cash 

     CR ลูกหนี้-ระหวางกัน (Interco-

segment 3) 

 

DR  เงินฝากสวนกลาง 

     CR 1106041200 บัญชี 

Non Cash  

DR 1106041200 บัญชี Non 

Cash      

      CR เงินรับฝาก-สวนงาน 

(BU-เรียกเก็บ) 

 

 

กรณีท่ี 2  รับชําระหนี้ – Cash (หนวยงานผูใหบริการ) 

  สวนงานออกใบเสร็จรับเงิน ระบบ AR - Create Receipt  ==> Receipt Type 

“Standard” 
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4) การจัดสรรรายได/คาใชจาย (GL) 

4.1) รายการจัดสรรรายได/คาใชจาย รายการตัดจากรายรับจริงจากสวนงาน เพ่ือ

สมทบกองทุนรวม 5% สาธารณูปโภค 5%  

4.2) รายการจัดสรรระหวางรายได/คาใชจาย นอกเหนือจากขอ    

ตัวอยาง สมทบกองทุนรวม 5 % 

   สวนงานสมทบ      สวนกลางรับรูการสมทบจากสวนงาน 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 47 คณะแพทยศาสตร - โรงพยาบาลศรี

นครินทร 

 Division 01 สํานักงานอธกิารบดี 

Cost Center 07060 โรงพยาบาลศรีนครินทร  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5903020000 บัญชีคาใชจายโอนใหกองทุนรวม 5%  Account 4302020000 บัญชีรายไดรับโอนกองทุนรวม 5% จาก

รายรับจริง 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Plan 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Subplan 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Subplan 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Project 000000 คาเร่ิมตน-Default Value  Project 000000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Interco 3 รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน  Interco 3 รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 

4.2.4 KKU_INTERCO Group 4: รายการลูกหนี้-เจาหนี้คาธรรมเนียมการศึกษาระหวางกัน 

1. วัตถุประสงค: ติดตามคาธรรมเนียมการศึกษาที่เกิดขึ้นระหวาง 4 สวนงานเฉพาะ (คณะ

นิติศาสตร วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติ วิทยาลัยปกครองทองถ่ิน) กับสวนกลาง 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

1102040208 บัญชีลูกหนี้ระหวางหนวยงาน- คาธรรมเนียมการศึกษา 

2106020100 บัญชีเงินรับฝากที ่ตองจายคืน – วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ (กรณีคาธรรมเนียม

การศึกษา) 

2106020200 บัญชีเงินรับฝากที ่ตองจายคืน-วิทยาลัยปกครองสวนทองถิ ่น (กรณีคาธรรมเนียม

การศึกษา) 

2106020300 บัญชีเงินรับฝากท่ีตองจายคืน-วิทยาลัยนานาชาต ิ(กรณีคาธรรมเนียมการศึกษา) 

2106020400 บัญชีเงินรับฝากท่ีตองจายคืน-คณะนิติศาสตร (กรณีคาธรรมเนียมการศึกษา) 
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3. กระบวนการ 

1) การรับรูรายได (4 สวนงาน) จัดทําใบแจงหนี้ AR ระบุ Interco “4” 

DR ลูกหนี้ระหวางหนวยงาน-คาธรรมเนียม (Interco “4”) 

     CR รายได (Interco “4”) 

2) การรับรูรายจาย (สวนกลาง - BU01) สวนดําเนินการใบสั่งจาย AP เพ่ือสั่งจาย  

2.1) จ ัดท ํ า ใบส ั ่ งจ าย AP เพ ื ่ อจ  ายให   4 ส  วนงาน ระบ ุ  Account เปน 

210602xxxx (Interco “4”)  ดังตัวอยาง 

Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธิการบดี 

Cost Center 01001 สํานักงานอธิการบดี 

Account 2106020100 บัญชีเงินรับฝากท่ีตองจายคืน – วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ (กรณี

คาธรรมเนียมการศึกษา) 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเริ่มตน-Default Value 

Plan 0000 คาเริ่มตน-Default Value 

Subplan 000000 คาเริ่มตน-Default Value 

Project 000000 คาเริ่มตน-Default Value 

Interco 4 รายการลูกหนี-้เจาหนี้คาธรรมเนียมการศึกษาระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568 

 

2.2) สรางInvoice AP  

DR 210602xxxx (Interco "4"),  

     CR เจาหนี้-ระหวางสวนงาน (Interco "4") 

2.3) Paymentจาย 

DR เจาหนี้-ระหวางสวนงาน (Interco "4") 

       CR บัญชีพักเงินฝากธนาคาร 

ขอสังเกต: เปนกระบวนการเฉพาะสําหรับ 4 สวนงาน ทําใหการรายงาน การติดตามและการกระทบยอด

คาธรรมเนียมการศึกษากับสวนกลางไดอยางถูกตอง 
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4.2.5 KKU_INTERCO Group 6: รายการลูกหนี้-เจาหนี้วิสาหกิจ  

1. วัตถุประสงค ติดตามรายการธุรกรรมที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย กับ

หนวยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของมหวิทยาลัย  ซ่ึงเปนรายการประเภท การ

ใหบริการระหวางหนวยงานกับหนวยงานวิสาหกิจ (การจางบริการตาง ๆ การใหคําปรึกษาหรือบริการวิชาการ

ระหวางกัน) การซื้อชายสินคาระหวางหนวยงานกับหนวยงานวิสาหกิจ (การซื้อวัสดุ อุปกรณ หรือสินคาจาก

หนวยงานวิสาหกิจ) การใหเชาทรัพยสินหรือพื้นที่ (เชน มหาวิทยาลัยใหหนวยงานวิสาหกิจเขาอาคาร สถานท่ี 

หรือพ้ืนท่ี การใหใชสาธารณูปโภคและเรียกเก็บคาบริการ) การใหเงินอุดหนุนหรือเงินสนับสนุน (มหาวิทยาลัย

ใหเงินอุดหนุนแกหนวยงานวิสาหกิจ) การรวมทุนหรือลงทุนระหวางกัน (การลงทุนของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานวิสาหกิจ การจัดสรรผลประโยชนหรือเงินปนผลจากวิสาหกิจใหมหาวิทยาลัย) 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

1102040209 บัญชีลูกหนี้หนวยงานวิสาหกิจ 

2101030300 บัญชีเจาหนี้หนวยงานวิสาหกิจ 

 

3. บัญชีตามประเภทรายไดและคาใชจายท่ีเกิดข้ึน แสดงไดดังนี้ 

รายการ รายการบัญชี 

กรณีคาใชจายเกิดข้ึนจากซ้ือ/ขายสินคา คาตอบแทน 

การจางเหมาบริการ และใหบริการอ่ืนกับหนวยงาน

วิสาหกิจ 

คาใชจายตามประเภทท่ีเกิดข้ึน 

กรณีสวนงาน/หนวยงานไดรับรายไดจากสวนงาน

วิสาหกิจ  

4203050500 บัญชีรายไดจากหนวยงานวิสาหกิจ 

กรณีบันทีกบัญชีตัดรายการระหวางกัน บัญชีคาวัสดุ คาวัสดุตามประเภทท่ีเกิดข้ึน 

กรณีบันทึกตัดรายการระหวางกันซ่ึงบัญชีคาใชจาย

หมวดอ่ืน 

คาใชจายตามประเภทท่ีเกิดข้ึน 
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4. กระบวนการ 

1) การรับรูรายได (หนวยงาน มข. ท่ีใหบริการ/ขายแกวิสาหกิจ) 

 สรางใบแจงหนี้ AR (ใบเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ AR Module) ในระบบ ERP โดยตอง

ระบุ Interco-segment “6”  เลือก  Transaction Type ใบแจงหนี้ระหวางหนวยงาน-………..  และInvoice 

Lines  => Memo line  เลือกรายการรายรับ และใหระบุ Interco-segment “6” รับชําระหนี ้ผาน AR 

Receipt Type “Standard” 

2) การรับชําระหนี้ 

 บันทึกรับชําระหนี้ ระบบ AR  - Create Receipt  => Receipt Type “Standard” 

3) การรับรูคาใชจาย (หนวยงาน มข. ท่ีรับบริการ/ซ้ือจากวิสาหกิจ) 

 เม่ือสวนงาน ไดรับใบแจงหนี้เรียกเก็บจากหนวยงานวิสาหกิจ จากการใชบริการ หรือ

คาวัสดุ  สวนงานตองตรวจสอบงบประมาณที่ตั้งไว  11 segment นั้น ใน Interco-segment มีการกําหนด 

“6” หรือยัง หากยังใหดําเนินการ ดังนี้ 

 3.1) สรางกลองเพ่ือรองรับใน Budgetary Control (ERP_FIN) 

 3.2) สวนงานตองโอนงประมาณภายในสวนงาน โดยจากงบประมาณที่ตั ้งไว  

Interco-segment “0”  มาตั้งใน Interco-segment “6”  เพ่ือใหมีเงินทุนเพียงพอในการเบิกจาย ดังตัวอยาง

ตอไปนี้ 

 โอนงบประมาณ  รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 01 สํานักงานอธกิารบดี 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5203020000 คาใชสอย  Account 5203020000 คาใชสอย 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002901 สนับสนุนการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

 Subplan 002901 สนับสนุนการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

Project 125733 โครงการจางเจาหนาทีบ่ริหารจัดการศูนย

อาหารและบริการ 

 Project 125733 โครงการจางเจาหนาทีบ่ริหารจัดการศูนย

อาหารและบริการ 

Interco 0 คาเร่ิมตน-Default Value  Interco 6 รายการลูกหนี้-เจาหนี้ระหวางกัน กรณี

ใหบริการระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 
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4) เมื่อมีการโอนงบประมาณเรียบรอยแลว สวนงานดําเนินการเบิกจาย กองคลังโอน

จายใหหนวยงานวิสาหกิจ 

ขอสังเกต: การใช Interco "6" ชวยแยกธุรกรรมทางการเงินของวิสาหกิจออกจากรายการระหวางหนวยงาน

หรือสวนงานปกติ จึงมีผลทําใหการจัดทํางบการเงินเฉพาะสวนวิสาหกิจและการตัดรายการในการจัดทํางบ

การเงินรวมไดอยางถูกตอง 

 

4.2.6 KKU_INTERCO Group 7: รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน (Inactive) 

1. วัตถุประสงค เพื ่อติดตามการใหย ืมและกู ย ืมเง ินระหวางหนวยงาน รวมถึงโอน

งบประมาณใหโดยการใหยืมระหวางกัน 

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

1102030100 บัญชีเงินใหยืมกับหนวยงาน 

2111020300 บัญชีเงินกูยืม - ระยะสัน้ 

2204030000 บัญชีเงินกูยืม - ระยะยาว 

 

3. กระบวนการ 

กรณีท่ี 1 การเบิกจายเพ่ือใหสวนงานยืม (4 สวนงานและวิสาหกิจ) 

ดานผูใหยืมเงิน 

เมื่อสวนงานไดรับอนุมัติใหสวนงานคณะนิติศาสตร วิทยาลัยนานาชาติ วิทยาลัยปกครอง

สวนทองถิ่น วิทยาลัยนานาชาติ และหนวยงานวิสาหกิจ ยืม สวนงานตองตรวจสอบงบประมาณที่ตั้งไว  11 

segment  ใน Interco-segment มีการกําหนด “7” ดังนี้ 

1) สรางกลองเพ่ือรองรับใน Budgetary Control (ERP_FIN) 
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2) สวนงานตองโอนงประมาณภายในสวนงาน โดยจากงบประมาณที่ตั้งไว  Interco-

segment “0”  มาตั้งใน Interco-segment “7” เพ่ือใหมีเงินทุนเพียงพอในการเบิกจาย ดังตัวอยาง 

โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 01 สํานักงานอธกิารบดี 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

 Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

 Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

Interco 0 คาเร่ิมตน-Default Value  Interco 7 รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 

3) เมื่อมีการโอนงบประมาณเรียบรอยแลว สวนงานดําเนินการเบิกจาย กองคลังโอน

เงินให 4 สวนงานและหนวยงานวิสาหกิจ 

4) การบันทึกบัญชี  

Invoice- AP BU-สวนงานใหยืม Payment 

DR  คาใชจาย (Interco-segment 7) 

     CR เจาหนี้ - ระหวางหนวยงาน (Interco-

Segment 7) 

BU สวนงานใหยืม 

DR เจาหนี้- ระหวางกัน (Interco "7") 

      CR เงินฝากสวนงานกลาง 

BU01 สํานักงานอธิการบดี 

DR เงินรับฝาก – หนวยงาน/สวนงาน       

     CR บัญชีพักเงินฝากธนาคาร 
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ดานผูยืมเงิน 

1) การรับรูเงินใหยืมสวนงาน 

 เม่ือสวนงานไดมีการโอนเงินยืม ใหอีกสวนงานหนึ่ง สวนงานสรางใบแจงหนี้สวนงาน

ตองสรางใบแจงหนี ้ AR (ใบเรียกเก็บเงินจากลูกหนี ้ AR Module) ในระบบ ERP โดยตองระบุ Interco-

segment “7”  เลือก 

2) การรับรูพักเงินใหยืม 

 เมื่อมีการเบิกจายและจายใหสวนงานที่ยืม สวนงาน (สวนงานใหยืม) บันทึกรายการ

ในระบบแยกประเภทบัญชี  GL เพื่อพักรอรองรับรายการที่มีการจัดทําใบแจงหนี้ AR ใบเรียกเก็บเงินจาก

ลูกหนี้ AR Module) 

3) การบันทึกบัญชี 

การรับรูเงินใหยืมสวนงาน การรับรูพักเงินใหยืม 

DR  บัญชีเงินใหยืมกับหนวยงาน (Interco “7”) 

    CR บัญชีพักเงินใหยิม 

DR บัญชีพักเงินใหยืม 

      CR ปรับลดคาใชจาย (ตามผังท่ีเบิกจาย) 
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กรณีท่ี 2 การยืมโดยการโอนงบประมาณ(สวนงานใหยืม) ไปใหสวนงานหนึ่ง (สวนงานท่ียืม) 

เมื ่อสวนงานไดรับอนุมัติใหสวนงาน สวนงานตองตรวจสอบงบประมาณที่ตั ้งไว  11 

segment นั้น ใน Interco-segment มีการกําหนด “7” ดังนี้ 

ดานผูใหยืม 

1) สรางกลองเพ่ือรองรับใน Budgetary Control (ERP_FIN) 

2) สวนงานตองโอนงประมาณภายในสวนงาน โดยจากงบประมาณที่ตั้งไว  Interco-

segment “0”  มาตั้งใน Interco-segment “7” เพ่ือใหมีเงินทุนเพียงพอในการเบิกจาย ดังตัวอยาง 
โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 

Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 01 สํานักงานอธกิารบดี 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

 Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

 Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

Interco 0 คาเร่ิมตน-Default Value  Interco 7 รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 
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3) สวนงาน (สวนงานใหยืม) โอนงบประมาณใหสวนงาน (สวนงานท่ียืม) 

โอนงบประมาณ      รับโอนงบประมาณ 
Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน  Company 1 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

Division 01 สํานักงานอธกิารบดี  Division 02 คณะวิทยาศาสตร 

Cost Center 0100 สํานักงานอธกิารบดี  Cost Center 0200 คณะวิทยาศาสตร 

Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป  Account 5401000000 เงินอุดหนุนทั่วไป 

Fund 02 งบประมาณเงินรายได  Fund 02 งบประมาณเงินรายได 

Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value  Service 0000 คาเร่ิมตน-Default Value 

Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงาน 

 Plan 2001 แผนงานบริหารและสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหนวยงาน 

Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

 Subplan 002001 สนับสนุนการบริหารและการดําเนินงาน

สวนกลาง 

Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

 Project 111991 สนับสนุนการบริหารจัดการกลางของ

มหาวิทยาลัย 

Interco 7 รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน  Interco 7 รายการเงินใหยืม-เงินกูยืมระหวางกัน 

Future 2568 Budget Period 2568  Future 2568 Budget Period 2568 

 

4) ระบบบันทึกบัญชีอัตโนมัติ 

4.1) สํานักงานอธิการบดี (สวนงานใหยืม)  โอนงบประมาณใหสวนงาน (สวนงานผูยืม) 

BU โอนงบประมาณ (สวนงานใหยมื) BU รับโอนงบประมาณ (สวนงานท่ียืม) 

DR 1102030100 บัญชีเงินใหยืมกับหนวยงาน 

(Interco-segment 7) 

     CR  2113020000 เงินฝาก-สวนงานรับโอน

งบประมาณ 

DR 1101040000 บัญชีเงินฝากสวนกลาง  

    CR  2204030000 บัญชีเงินกูยืม-ระยะยาว (Interco-

segment 7) 

 

4.2) สวนงานหนึ่ง (สวนงานใหยืม) โอนงบประมาณใหสวนหนึ่ง (สวนงานผูยืม) 

BU โอนงบประมาณ (สวนงานใหยืม) BU รับโอนงบประมาณ (สวนงานท่ียืม) BU 01 

DR 1102030100 บัญชีเงินใหยืมกับ

หนวยงาน(Interco-segment 7) 

     CR 1101040000 บัญชีเงินฝาก

สวนกลาง 

DR 1101040000 บัญชีเงินฝาก

สวนกลาง 

   CR 2204030000 บัญชีเงินกูยืม-

ระยะยาว(Interco-segment 7) 

DR 2113020000 เงินฝาก-สวนงาน

โอนงบประมาณ 

       CR 2113020000 เงินฝาก-สวน

งานรับโอนงบประมาณ 
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5) สวนงานโอนคืนวงเงินยืม เมื่อสวนงานคืนวงเงินยืมโดยการโอนงบประมาณ จะกลับ

รายการคูบัญชีจากการตั้งหนี้ไว ดังนี้ 

 

ตัวอยาง สํานักงานอธิการบดี (สวนงานใหยืม)  โอนงบประมาณใหสวนงาน (สวนงานผูยืม) 

BU โอนงบประมาณ (สวนงานคืนยืมงบประมาณ) BU รับโอนงบประมาณ(สวนงานรับคืนยืมงบประมาณ) 

DR 2204030000 บัญชีเงินกูยืม-ระยะยาว (Interco-

segment 7) 

    CR  1101040000 บัญชีเงินฝากสวนกลาง 

DR  2113020000 เงินฝาก-สวนงานรับโอนงบประมาณ 

    CR  1102030100 บัญชีเงินใหยืมกับหนวยงาน (Interco-

segment 7) 

 

ตัวอยาง สํานักงานอธิการบดี (สวนงานใหยืม)  โอนงบประมาณใหสวนงาน (สวนงานผูยืม) 

BU โอนงบประมาณ (สวนงานคืน

ยืมงบประมาณ) 

BU รับโอนงบประมาณ(สวนงานรับ

คืนยืมงบประมาณ) 

BU 01 

DR 2204030000 บัญชีเงินกูยืม-

ระยะยาว (Interco-segment 7) 

    CR  1101040000 บัญชีเงิน

ฝากสวนกลาง 

DR 1101040000 บัญชีเงินฝาก

สวนกลาง 

   CR 1102030100 บัญชีเงินใหยืม

กับหนวยงาน (Interco-segment 7) 

DR 2113020000 เงินฝาก-สวนงานโอนคืน

ยืมงบประมาณ 

       CR 2113020000 เงินฝาก-สวนงาน

รับโอนรับคืนงบประมาณ 

ขอสังเกต: กระบวนการใหยืม (เบิกจายเงินสด หรือ โอนงบประมาณ) การใช Interco “7” มีผลทําใหสามารถ

แยกประเภทหนี้สินและสินทรัพยท่ีเปนเงินยืมระหวางกันไดอยางถูกตอง 
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4.2.7 KKU_INTERCO Group 8: รายการโอน-รับโอนทรัพยสิน หนี้สินระหวางกัน 

1. วัตถุประสงค เพื่อติดตามรายการที่เกี่ยวของกับการโอนหรือรับโอนทรัพยสินและหนี้สิน

ระหวางสวนงานภายในมหาวิทยาลัยรายการโอนทรัพยสินถาวร  ทรัพยสินไมมีตัวตน( การโอนสิขสิทธิ์หรือ

ทรัพยสินทางปญญา หรือการโอนสิทธิการใชโปรแกรม) การโอนวัสดุและพัสดุคงคลัง  รายการโอนหนี้สิน

ระหวางหนวยงาน  (โอนภาระหนี้ที่ผูกพันกับทรัพยสิน โอนภาระผูกพันตามสัญญา หรือการโอนเงินประกัน

สัญญาหรือเงินกันตาง ๆ)  

2. ผังบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

รหัสผังบัญช ี ชื่อบัญช ี

4303010000 บัญชีรายไดจากการรับโอนสินทรัพยระหวางหนวยงาน 

4303020000 บัญชีรายไดจากการโอนหนี้สินระหวางหนวยงาน 

5904010000 บัญชีคาใชจายจากการโอนสินทรัพยระหวางหนวยงาน 

5904020000 บัญชีคาใชจายจากการโอนหนี้สินระหวางหนวยงาน 

 

3. การบันทึกบัญชี 

BU โอนทรัพยสิน ระบบ FA BU รับโอนทรัพยสิน ระบบ FA 

DR 5904010000 คาใชจายจากการโอนทรัพยสิน

ระหวางกัน (Interco-segment 8) 

DR คาเสื่อมราคาสะสม 

                 CR  ทรัพยสิน 

DR ทรัพยสิน 

    CR  คาเสื่อมราคาสะสม 

    CR รายไดจาการรับโอนทรัพยสินระหวาง

หนวยงาน (Interco – segment 8) 

 

ขอสังเกต: การใช Interco “8” ในระบบ FA ชวยใหการตัดจําหนายทรัพยสินจากหนวยงานโอน และการรับรู

ทรัพยสินในหนวยงานรับโอน พรอมทั้งการรับรูรายได/คาใชจายจากการโอนนั้น ใหมีความสอดคลองกันและ

สามารถตรวจสอบได 
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4.3 การเปรียบเทียบกระบวนการทํางานเดิมและกระบวนการใหม 

 

ลักษณะกระบวนการ 
กระบวนการทํางานเดิม 

(Old Process) 

กระบวนการทํางานใหม 

(New Process with KKU_INTERCO) 

1. การระบุรายการ - ตีความ/ผังบัญชีท่ี "กําหนด"/

ขนาดรายการ/-Manual สูงเสี่ยง

ผิดพลาด 

- กําหนดชัดเจนตาม KKU_INTERCO Group 

1-8 ลดขอผิดพลาด 

2. การควบคุม

งบประมาณ 

- อาจไมเฉพาะเจาะจงสําหรับ

รายการระหวางกัน 

- บูรณาการ Budgetary Control กับ 

KKU_INTERCO 

- ตองเตรียมงบประมาณใน Interco Segment 

ท่ีถูกตองกอนทํารายการ 

3. การบันทึกรายการ - อาจไมมีมิติ Interco ชัดเจนใน 

COA 

- คูบัญชีอาจไมสัมพันธกันเสมอ

ไป 

- ระบุ KKU_INTERCO Segment ใน COA 

String ชัดเจน 

- คูบัญชีออกแบบมาเพ่ือรองรับการตัดยอด 

(เชน รายได Interco และ คาใชจาย Interco) 

4. บทบาทสวนกลาง 

(BU01) 

- เนนการรับเงิน/จายเงิน และ

อาจชวยกระทบยอด 

- เปน Centralized Treasury ชัดเจน 

- มีบทบาทในการ Clearing และบันทึก

รายการระหวางสวนงานกับสวนกลางผานบัญชี

ท่ีกําหนด 

5. การใชระบบ ERP - ใชบันทึกบัญชีพ้ืนฐาน - ใชประโยชนจาก Module ตางๆ (AP, AR, 

FA, GL, Budget) อยางเต็มท่ี 

- ระบบเปนศูนยกลางของกระบวนการ 

6. การกระทบยอด - Manual เปนหลัก, ใชเวลานาน - รวดเร็วข้ึน 

- สามารถรายงานตาม KKU_INTERCO 

7. การตัดรายการ 

(Elimination) ในงบ

รวม 

- Manual Adjust ใชเวลานาน - Automated หรือ Semi-automated โดย

ระบบ ERP 

- ลด Manual Adjust  
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ลักษณะกระบวนการ 
กระบวนการทํางานเดิม 

(Old Process) 

กระบวนการทํางานใหม 

(New Process with KKU_INTERCO) 

8. Audit Trail - มี Audit Trail การบันทึกบัญชี

ท่ัวไป 

- Audit Trail ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงสําหรับ

รายการระหวางกันผาน KKU_INTERCO 

เพ่ือการตรวจสอบ 

9. ความถูกตอง

ครบถวน 

- ข้ึนกับความรอบคอบของบุคคล 

อาจไมครบถวน 

- เพ่ิมความถูกตองครบถวนของรายการ

ระหวางกัน 

- ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานท่ีไม

สอดคลองกัน 

 

 สรุปผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ 

 กระบวนการใหมที ่น ํา Intercompany Segment (KKU_INTERCO) มาใชในระบบ ERP เปนการ

ยกระดับการ โดยเปลี่ยนจากกระบวนการ Manual ไปสูกระบวนการที่เปนระบบ (Systematic) มีมาตรฐาน 

สงผลใหการควบคุม การติดตาม การกระทบยอด และการจัดทํางบการเงินรวมมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และ

รวดเร็วยิ่งข้ึนอยางชัดเจน  

 

4.4 สรุปผลการวิเคราะห 

แนวทางการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงินที่เกิดขึ้นระหวางกันในระบบ ERP ของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยการใช Intercompany Segment (KKU_INTERCO) ทั้ง 8 กลุม (7 กลุมที่ใชงาน) 

ถือเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความถูกตองในการบริหารจัดการการเงินภายในองคกรที่มี

โครงสรางซับซอนและมีหลายหนวยงานยอย สามารถสรุปผลการวิเคราะห ไดดังนี้ 

4.4.1 มีการจําแนกประเภทรายการระหวางกันเพื่อทําใหสามารถติดตามและควบคุมธุรกรรม

ทางการเงินแตละประเภทได 

4.4.2 มีกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนสําหรับแตละกลุม KKU_INTERCO รวมถึง

การระบุบัญชีท่ีเก่ียวของ และการใชโมดูลตางๆ ในระบบ ERP (GL, AP, AR, FA, Budgetary Control) 

4.4.3 การเตรียมงบประมาณ (Budgetary Control) ใหสอดคลองกับ Interco Segment เปน

ข้ันตอนสําคัญเพ่ือใหเชื่อม่ันวามีเงินทุนเพียงพอและรายการบันทึกถูกตอง 

4.4.4 การออกแบบใหมีบัญชีเฉพาะสําหรับรายการระหวางกัน (เชน บัญชีรายไดระหวางหนวยงาน, 

คาใชจายระหวางหนวยงาน, ลูกหนี้/เจาหนี้ระหวางหนวยงาน) ชวยใหการตัดบัญชี (Elimination) ในงบ

การเงินรวม 
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4.4.5 มีศักยภาพในการพัฒนาระบบเพิ่มเติม เชน การทําธุรกรรม Non-Cash แบบอัตโนมัติเต็ม

รูปแบบ เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแลว ระบบที่วางไวสามารถสนับสนุนการจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมี

ความนาเชื่อถือ โปรงใส และตรวจสอบได อันจะนําไปสูการตัดสินใจเชิงบริหารท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อยางไร

ก็ตาม ความสําเร็จของการนําระบบนี้ไปใชขึ้นอยูกับการฝกอบรมผูใชงานใหมีความเขาใจที่ถูกตองในทุก

ข้ันตอน และการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว 
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บทท่ี  5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดแนวทางและขั้นตอนการบันทึกรายการระหวางกันโดยใช 

KKU_INTERCO Segment ในระบบสารสนเทศเพื ่อบริหารจัดการทั ่วทั ้งองคกร (Enterprise Resource 

Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่ออธิบายประเภทของรายการระหวาง

กัน (KKU_INTERCO Groups) และผังบัญชีที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหการบันทึกรายการเปนไปอยางถูกตองและ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละกลุมรายการ เพื่อกําหนดกระบวนการตรวจสอบและกระทบยอดรายการ

ระหวางกัน (Intercompany Reconciliation) ใหมีความถูกตอง ครบถวน และทันเวลา เพ่ือกําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการตัดรายการระหวางกัน (Elimination of Inter-entity Transactions) ในการจัดทํารายงานการเงิน

รวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของในทุก

หนวยงานมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานการบัญชีรายการระหวางกันโดยใชระบบ ERP ได

อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือ ความโปรงใส และความสามารถในการตรวจสอบ 

(Auditability) ของขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามา

วิเคราะหขอมูลการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานที่เปนเลิศ (Bring Current Work 

Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงิน

ที่เกิดขี้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (Enterprise Resource Planning : 

ERP) เพ่ือจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน ดังนี้ 

5.1 บทสรุป 

5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปปฏิบัติงาน 
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5.1 บทสรุปการศึกษาการปรับระบบการทํางานแบบเดิมเปนระบบการทํางานท่ีเปนเลิศ (Bring Current 

Work Practices In Line With Best Practices) สูแนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการ

ทางการเงินที ่เกิดขี ้นระหวางกันในระบบสารสนเทศเพื ่อบริหารจัดการทั ่วทั ้งองคกร (Enterprise 

Resource Planning : ERP) เพ่ือจัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

แนวปฏิบัติการกําหนด บันทึก และตรวจสอบรายการทางการเงินท่ีเกิดข้ีนระหวางกันในระบบ ERP เพ่ือ

จัดทํางบการเงินรวมของมหาวิทยาลัยขอนแกนฉบับนี้ ไดรวบรวมและนําเสนอแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ

ยิ่งตอการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีโครงสรางองคกรที่ประกอบดวยหลายคณะ 

สถาบัน สํานัก และศูนย (รวม 52 Divisions) ภายใตหนวยธุรกิจ (Business Unit) เดียวกัน และใชระบบบัญชี

เดียว (One-Book GL) พรอมผังบัญชี (Chart of Accounts: COA) ชุดเดียวกัน การนํา "Intercompany 

Segment" หรือ "KKU_INTERCO" มาใชในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรขององคกร 

(Enterprise Resource Planning: ERP) จึงเปนกลไกหลักในการระบุ ควบคุม และติดตามธุรกรรมที่เกิดข้ึน

ระหวางหนวยงานหรือสวนงานภายใน 

โดยแนวปฏิบัติการกําหนดไดอธิบายถึงความจําเปนและประโยชนของการใช KKU_INTERCO 

Segment ซึ่งรวมถึงการควบคุมความถูกตองของการโอนเงิน การกระทบยอดระหวางหนวยงานหรือสวนงาน

เพื่อการจัดทํารายงานการเงินรวม (Consolidated Financial Report) โดยระบบสามารถชวยแกปญหาของ

รายการระหวางกัน (Intra-transactions) ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางเสนทางการตรวจสอบ (Audit Trails) 

ที่ชัดเจน และลดภาระงานปรับปรุงบัญชี สอดคลองกับการบริหารการเงินการคลังแบบรวมศูนย โดยในการนี้ 

ไดมีการกําหนดประเภทรายการระหวางกัน (KKU_INTERCO Groups) จํานวน 8 กลุ ม (0-8 โดยกลุ ม 5 

Inactive) ซึ่งประกอบดวย การโอนงบประมาณ (Group 1), การโอนเงิน-รับเงินผานระบบสวนกลาง (Group 

2), รายการรายได-คาใชจายระหวางกัน (Group 3), รายการลูกหนี้-เจาหนี้คาธรรมเนียมการศึกษา (Group 

4), รายการกับหนวยงานวิสาหกิจ (Group 6), รายการเงินใหยืม-เงินกูยืม (Group 7), และการโอนทรัพยสิน-

หนี้สิน (Group 8) โดยในแตละกลุมไดมีการระบุผังบัญชีที่เกี่ยวของ ขั้นตอนการดําเนินการ และตัวอยางการ

บันทึกบัญชีท้ังดานหนวยงานหรือสวนงานท่ีทํารายการและในดานสวนกลาง (BU01) รวมถึงข้ันตอนการเตรียม

งบประมาณใน Budgetary Control (ERP_FIN) เพ่ือรองรับรายการท่ีตองใช KKU_INTERCO Segment  

การปฏิบัติตามแนวทางนี ้ จะชวยใหการบันทึกรายการระหวางกันมีความถูกตอง ครบถวน เปน

มาตรฐานเดียวกัน สงผลใหรายงานการเงินรวมมีความนาเชื่อถือ โปรงใส ตรวจสอบได และผูบริหารสามารถใช

ขอมูลทางการเงินประกอบการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปปฏิบัติ 

เพ่ือใหการนําใหการนําแนวทางไปถือปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยขอนแกนควรพิจารณา

ดําเนินการดังตอไปนี้: 

5.2.1 การสื่อสารและฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

• เผยแพรคูมือฉบับสมบูรณนี้ไปยังบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานหรือสวนงาน 

• จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยเนนการทําความเขาใจในแตละประเภท

รายการ KKU_INTERCO การเลือกใชผังบัญชีที่ถูกตอง การบันทึกรายการในระบบ ERP 

(เช น AP Invoice, AR Invoice, GL Journal, Budgetary Control) และกระบวนการ

กระทบยอดระหวางหนวยงาน 

5.2.2 การกํากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

• มอบหมายใหสวนกลาง (เชน กองคลัง) เปนผูกํากับดูแล ใหคําปรึกษา และแกไขปญหาท่ี

อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้ 

• จัดตั้งชองทางการสื่อสารท่ีชัดเจนสําหรับบุคลากรในการสอบถามขอสงสัย หรือแจงปญหา

ท่ีเก่ียวของกับรายการระหวางกัน 

• กําหนดใหมีการตรวจสอบและอนุมัติรายการท่ีใช KKU_INTERCO Segment อยางรัดกุม 

เพ่ือปองกันขอผิดพลาดตั้งแตตนทาง 

5.2.3 การพัฒนาระบบ ERP และเครื่องมือสนับสนุน 

• ดําเนินการพัฒนาระบบ ERP ในสวนที่ยังอยูระหวางดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว (เชน 

ระบบ Payment – Non Cash และการผูกบัญชี Non Cash 1106041200, บัญชีพักเงิน

ใหยืม 1106041300) และทดสอบใหม่ันใจวาทํางานไดถูกตองตาม Flow ท่ีกําหนด 

• พัฒนารายงานในระบบ ERP ที่ชวยใหหนวยงานสามารถตรวจสอบและกระทบยอด

รายการระหวางกัน (Intercompany Reconciliation Report) ไดโดยงายและแสดง

ขอมูลท่ีจําเปนครบถวน 

5.2.4 การกําหนดผูรับผิดชอบและการกระทบยอด 

• กําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจนในแตละหนวยงานในการตรวจสอบและยืนยันยอดรายการ

ระหวางกันกับหนวยงานคูคาภายในเปนประจํา (เชน รายเดือน หรือรายไตรมาส) 

• พัฒนากระบวนการและแบบฟอรม (หากจาํเปน) สําหรบัการยืนยันยอดระหวางหนวยงาน 

เพ่ือใหมีหลักฐานการตรวจสอบท่ีชัดเจน 
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5.2.5 การทบทวนและปรับปรุงคูมือ 

• ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาในคูมือนี้เปนประจํา (เชน ทุกป หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย มาตรฐานการบัญชี โครงสรางองคกร หรือการทํางานของระบบ 

ERP ท่ีสําคัญ) เพ่ือใหคูมือสอดคลองกับสถานการณ 
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